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PHAN I: CAC KHAI NIEM VA TU NGU VIET TAT

Sap nhap

M6t hodc mot sé cong ty cing loai (sau day goi 1a cong ty bi sap
nhap) c6 thé sap nhap vao mot cong ty khac (sau day goi 1a cong
ty nhan sap nhap) bang cach chuyén toan b tai san, quyén, nghia
vu va loi ich hop phép sang cdng ty nhan sap nhap, déng thoi
cham dut su tn tai cua cong ty bi sap nhap.

Ngay Hoan Thanh

La ngay ma Giao Dich Sap Nhap sé dugc coi la hoan thanh vao
ngay ma tat ca cac diéu kién duéi day duoc dap tng toan bo:

- Bén nhan sap nhap di hoan thanh viéc phat hanh thém cb
phan pho thong dé hoan doi ¢6 phan pho thong.

- Bén nhan sép nhap dugc co quan Nha nudc ¢o tham quyén
cap Giady CNDPKKD sau sap nhap.

TPP

Hiép dinh Ddi tac xuyén Thai Binh Duong

(Trans-Pacific Partnership)

PHONG PHU Corp.,
PHONG PHU CORP.,
PP Corp.,

Téng Céng ty co phan Phong Ph

Téng Cong ty
Cong ty nhan sap nhap Tdng Coéng ty c6 phan Phong Pha
Cong ty bi sap nhap Cong ty Co phan Dét Vai Phong Phu (PPF)

Cong ty Cb phan Dét Gia dung Phong Phi (PPH)

Cong ty sau sap nhap

Téng Coéng ty c6 phan Phong Pha

TTCK

Thi truong chirng khoéan

UBCKNN Uy ban Chirng khoan Nha nuéc
DHDCD Pai hoi dong c6 dong

HDQT Hoi déng quan tri

BKS Ban kiém soat

KTT Ké toan truang
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Gidy CNDKKD Giay chung nhan ding ky kinh doanh

VDL Vén diéu 1¢

BCTC Béo céo tai chinh

cP Cb phan

CPPT Cb phan pho thong

LNST Loi nhuén sau thué

LNTT Loi nhuan truéc thué

DTT Doanh thu thuan

SKHDT S¢ Ké& hoach va Pau tu

PNS Cong ty Co phan Chimg khoan Phuong Nam

CBCNV Can bo cong nhén vién

CTCP Cong ty Co phan

DN Doanh nghiép

Thué TNDN Thué thu nhap doanh nghiép

ODM Nha san xuét thiét ké ban dau
(Original Designed Manufacturer).

HDbKD Hoat dong kinh doanh

bvT Pon vi tinh

SP & CU San pham va cung tng
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PHAN Il: CAN CU PHAP LY PIEU CHINH HOAT PONG SAP NHAP

Luat doanh nghiép s 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Luat chirng khoan sé 70/2006/QH11 nam 2006;

Luat stra d6i va bo sung mot s6 diéu cua Luat chiing khoan sé 62/2010/QH12;
Luat Canh tranh s6 27/2004/QH11 nam 2004;

Bo luat lao dong ngay 23/06/1994; Lut sira doi, bd sung mot sé diéu caa Bo Luat Lao dong
ngay 02/04/2002; Luat sta dbi, bd sung mot sb diéu cua Bo Luat Lao dong ngay
29/11/2006; Luat sira d6i, bd sung mot sb diéu cia Bo Luat Lao dong ngay 02/04/2007.

Nghi dinh s6 102/2010/NB-CP caa Chinh Phu thi hanh mot s6 diéu caa Luat Doanh nghiép;
Nghi dinh s643/2010/ND-CP cua Chinh Phu véDing ky Doanh nghiép;
Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP cua Chinh Phu thi hanh mot s6 diéu caa Luat Chang khoan;

Thong tu sb 204/2012/TT-BTC cua Bo Tai Chinh huéng dan hd so, thi tuc chao ban ching
khoan ra c6ng chung;

Nghi dinh sé 44/2002/ND-CP ngay cua Chinh Phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh
mot sé diéu cua Bo luat lao dong vé hop dong lao dong.
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PHAN 111: THONG TIN VE CAC CONG TY THAM GIA SAP NHAP

1.  CONG TY NHAN SAP NHAP:TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU (PHONG
PHU CORP.)

1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién

Tién than caa Tong Cong ty C6 phan Phong Pha 1a Nha may Dét Sicovina - Phong Phu tryc
thugc Cong ty ki nghé Bong, vai, soi Viét Nam do Chinh quyén Sai Gon cil tryc tiép quan 1y,
duoc thanh 1ap nam 1964 va chinh thic di vao hoat dong tir naim 1967. Tai thoi diém do,
Sicovina - Phong Phu chi c6 quy md nhé voi 03 xuong san xuat 1a Sgi- Dét- Nhuom. San pham
chinh ctia nha may truéc nam 1975 cha yéu 1a vai cung cap cho chinh quyén quan doi Sai Gon
va mot sd it vai calicot nhuém den ban cho cac ving nong thon.

Sau ngay giai phong, Nha nudc giao cho Can bo cong nhan vién (CBCNV) Nha may Dét Phong
Pha tiép quan va duy tri san xuat. Trong nhirg nam 1980, san pham caa Nha may cha yéu 13 vai
bao ho lao dong va calicot giao cho Lién X& theo ké hoach cua Nha nuéc. Trong giai doan tir
1976 - 1985, Nha may Dét Phong Phu ludn la mét trong nhirng don vi lién tuc hoan thanh vuot
muc cac chi tiéu ké hoach Nha nudc giao.

Tir nam 1986 dén nam 2002, thyuc hién chinh sach d6i méi ciia Pang va Nha nuée, Phong Phu da
ting budc phét trién viing chic va duoc danh gia 1a “canh chim dau dan” cua nganh Dét May
Viét Nam.

Pic biét tir nam 2003 dén nay, Phong Phii d4 c6 nhimg budc phét trién vurot bac vé moi mat trén
co s¢ d6 da timg bude da dang hda nganh nghé san xuat kinh doanh, ma rong lién doanh, lién két
V6i cac don vi trong va ngoai nganh dét may tai TP. H6 Chi Minh va cac tinh thanh trong ca nudc.

Pau nam 2006, duoc sy chip thuan cua linh dao Bo Cong nghiép (nay 1a B6 Cong Thuong) va
Tap doan Dét May Viét Nam, Phong Phu da thyc hién dé an chuyén d6i co ciu td chuc thanh
Tdng Cong ty hoat dong theo md hinh Céng ty me - Cong ty con dé tao nén nhirng dot pha mai,
tang kha nang canh tranh va phét huy vai tro cha dong cua cac cong ty thanh vién.

Ngay 11/01/2007, Bo truong Bo Cong nghiép di ra quyét dinh s 06/2007/QD-BCN thanh lap
Tong Cong ty Phong Phi. Pén thang 02 nam 2009, Téng Cong ty da tién hanh ¢ phan hoa
thanh cong va ddi tén thanh Tong Cong ty c6 phan Phong Phi. Vén diéu 1é ban dau caa Tong
Cong ty 1 500.000.000.000 ddng.

Niam 2012, Tong Cong ty C6 phan Phong Phl hoan thanh viéc phéat hanh dé ting von diéu 18 tir
500 ty ddng Ién 625 ty dong.
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T nam 2013 dén nay, PHONG PHU CORP. tiép tuc ting von diéu & cia Cong ty tir 625 ty
dong 1én 656,25 ty dong.

Bén canh d6, dé dén dau Hiép dinh Pdi tac Kinh té xuyén Thai Binh Duong (TPP), PHONG
PHU CORP.va céc don vi thanh vién d c6 nhitng buéc chuan bi tich cuc dé tan dung loi thé san
xuat khép kin tir soi, dét, nhuém dén may hoan tit nham gigi thiéu va quang ba, tiéu thu san
pham cua Cong ty.

Trén nén tang dét may vitng chic, cung voi viéc nim bat co hoi va thuc hién chién lugc giai
phap dau tu tot, trong hon 40 niam qua,cic linh vuc phét trién mé rong cia PHONG PHU
CORP.ngay cang tiang truéng manh mé vatimg budc khang dinh vi thé da nganh cia Phong
Pha.Hién nay Tong Cong ty C6 phan Phong Phi da phat trién véi quy mé 1én gém 10 cong ty
thanhvién, 13 cong ty lién doanh, lién két; tong sb can bo, cong nhan vién hon 5.939 nguoi.

1.2. Giéi thiéu vé Téng Cong ty Co phan Phong Phu

- Téncongty : TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU
- Téngiaodich  :PHONG PHU CORPORATION
- Teén viét tat : PHONG PHU CORP
- Logocua Congty : ll.
PHONGPHU
- Trusé chinh : Phuong Tang Nhon Phii B, Quan 9, Tp.H) Chi Minh
- Dién thoai :(84-8) 35147340 -Fax  :(84-3) 38406790
- Website :‘www.phongphucorp.com - Email : info@phongphucorp.com

- Giay CNDKKD :S6 0301446006 do So Ké hoach va Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh
cap lan dau ngay 20/02/2009 (sé cii 4103012492) ding ky thay doi lan tha 7 ngay
17/09/2013.

- Véndiéu lé :656.250.000.000 dong
- Nganh nghé kinh doanh (theo Gidy CNDKKD):
e San xuit soi:
e San xuat chi may, chi théu;
e San xuat vai dét thoi;
e San xuat hang may san (trir trang phuc);

e Ban budn may mac, thiét bi va phu ting may khac (mua ban may méc, phu ting nganh
dét, may. Kinh doanh thiét bj van phong, vat liéu dién, may maoc, thiét bi phuc vu cong
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nghiép, hé thdng kiém tra do ludng phuc vu cong tac thi nghiém, méi trudng);
May trang phuc (trur trang phuc tur da 16ng thu);

Ban buén thiét bi va linh kién dién tir, vién thong;

Ban budn thyc pham;

Lép dat hé théng xay dung khac;

Giéo duc khac chua duge phan vao dau;

Chan nudi trau, bo;

Chan nuoi gia cam:

Khai thac d4, cat, soi, dat sét;

Ban bubn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau;

Ban budn vai, hang may san, giay dép;

Bén buon d6 dung khac cho gia dinh;

Ban buén ndng, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat séng;

Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém;

Kinh doanh bat dong san, quyén sa dung dat thudc cha so hitu, chu sir dung hoic di thué;
Hoat dong kién tric su va tu van k¥ thuat c6 lién quan;

Pai ly du lich;

Dich vu luu tri ngin ngay;

San xuét, truyén tai va phan phdi dién;

Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung;

Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc ty nhién va ky thuat;

Chan nudi lon;

Trong ring va cham soc ring;

Khai thac 1am san khac trir go;

San xuét san pham khac tir gb; san xuat san pham tir tre, nira, rom, ra va vat liéu tét bén;
Lap dat hé thong dién;

Nha hang va cac dich vu an ung phuc vu luu dong;

Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac chua phan vao dau;

Xay dung nha céc loai...
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Nhirng thanh tich dat dwoc tir nim 2009 dén nay

Nam

Thanh tich dat dwoc

2010

2011

2012

Co thi dua cua Thu tudng Chinh Phu.
Thuong hiéu qudc gia
Giai thuong Sao vang dat Viét

Top 500 doanh nghiép Ién nhat Viét Nam vé quy md va doanh thu (180) theo
chuong trinh VRN 500 do Béo dién tir Vietnamnet t6 chuec.

Thuong hiéu manh Viét Nam

Co thi dua cua Thua twdng Chinh Phu.
Thwong hiéu qudc gia

Giai thuong Sao vang dat Viét

Hang Viét Nam chét luong cao

Bing khen doanh nghiép dong hanh va chung tay cung chuong trinh nghia tinh
Truong Son.

Top 200 doanh nghiép quy md Ién nhat Viét Nam

Co thi dua cua Thu tudng Chinh Phu.

Thuong hiéu qudc gia

Giai thuong Sao vang dat Viét

Hang Viét Nam chét luong cao

Top 200 doanh nghiép quy mé lén nhét Viét Nam
Thuong hiéu manh Viét Nam

Danh hiéu Bang b trong sach virng manh tiéu biéu 3 nim (2009 — 2011)
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1.3. Co ciu td chiec PHONG PHU CORP.

PAI HQI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT
HQI PONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM POC
CAC CAC C%ANCG
CONG CONG TV
TY TY X s ¢ C
ANkl [THANGl | TNHH BOL DY | BOL BAN VAN | IPHONG| |5 ~\ o ) PHONG| |PHONG 16
VD VT MTV CHI I — TAI PHONG| | TONG Kitm | [PHONG| | KINH KY S
Phon NHANH £ A CHINH| | TONG HOP 2 KINH | |DOANH| |THUAT 5
(Phong 0 A
(Phong (Phong . AN PHIA CONG % . . SOAT 5 - TAI
Phil Phi PhUi HANOI | "\ | INGHIEP KE CONG PHAP | | (orBo| [POANH| | TIEP CONG | | ik
chidm chiém chiém : TOAN TY CHE TS THI NGHE
0,
trén 50%| |[trén 50% V],Zood(o}\
Vén diéu| |Vén didu O?é) eu
1) 1¢) i

Nguon: PHONG PHUCORP.
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1.4. Danh sach Cong ty me, Cong ty con cia PHONG PHU CORP., nhirtng Céng ty ma
PHONG PHUCORP.dang nim giir quyén kiém soat hodc cé phan chi phéi, nhirng
cong ty nam quyén kiém soat hodc ¢é phan chi phéi déi véi PHONG PHU CORP.

1.4.1. Cdng ty me ciia PHONG PHU CORP.

Khéng c6
1.4.2. Céng ty nam quyén kiém soat hogic cé phan chi phéi déi véi PHONG PHU CORP.
Téap doan Dét May Viét Nam (VINATEX)

Dia chi 41 Ly Thai T, Q. Hoan Kiém, Ha Noi
Vén didu lé 3.400 ty ddng
Ty I ¢ phan nam gii 48,88%

1.4.3. Cong ty con ciza PHONG PHUCORP., nhitng Cong ty ma PHONG PHUCORP. dang
nam giir quyén kiém soat hoic cé phan chi phéi
1. Cong ty TNHH MTV Sgi Chi May Phong Phti (PPYT)
bia chi 48 Tang Nhon Phu, P. Tang Nhon Phu B, Q.9, Tp. HCM
Vén didu lé 50 ty dong
Ty & ¢6 phan nam gitr 100%

(Pén thoi diém hién nay, Céong ty dang thic hién sap nhdp Cong ty TNHH MTV Soi Chi May
Phong Pht vé PHONG PHU CORP. theo Ngh; quyét sé 84/INQ-HPQOT ngay 30/12/2013 cua
Hoi dong qudn tri ciia PHONG PHU CORP. nham thuec hién dén dau TPP)

2. Congty Co phan Dét Gia Dung Phong Phu (PPH)

Dia chi 48 Tang Nhon Phu, P. Tang Nhon Pha B, Q.9, Tp.HCM
Vén diéu 18 80 ty ddng

Ty & ¢6 phan nam gitr 53,35%

3. Cong ty Co phan Dét VVai Phong Phu (PPF)

bia chi 48 Tang Nhon Phu, P. Tang Nhon Phu B, Q.9, Tp.HCM
Vén diéu 18 80 ty ddng

Ty & ¢6 phan nam git 50,08%

4. Cong ty Cé phan Dét Pong Nam
bia chi 727 Au Co, P. Tan Thanh, Q. Tan Ph(, Tp.HCM
Vén diéu l¢ 60,37 ty dong
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Ty Ié ¢6 phan nam gii 60,99%

5. Cong ty Cé phan Dét May Nha Trang

bia chi Km 1447 QL 1A, xa Vinh Phuong, Tp. Nha Trang, Khanh Hoa
Vén diéu I¢ 185 ty déng

Ty I& ¢6 phan nam gii 74,89%

6. Cong ty Co phan Pau tw Phong Van

bia chi 37 Tran Hung Pao, Phuong 10, Tp. Pa Lat, Laim Pong
Vén didu lé 70 ty ddng

Ty I& ¢6 phan nam gii 82,92%

7. Congty TNHH MTV Bét dong san Phong Phu

Dia chi Lau 9, tda nha HUD, 159 Pién Bién Pha, Q. Binh Thanh,
TP.HCM
Vén diéu lé 200 ty dong

Ty & ¢6 phan nam gitr 100,00%

8. Congty Co phan Pau tw Phong Phii Son Tra

Dia chi Puong s6 3, 16 B, KCN Hoa Khanh, Q. Lién Chiéu, Pa Nang

Vén diéu I¢ 20 ty dong

Ty I¢ c6 phan nam gitt ~ 54,25%

9. Cobng ty Co phan X(c tién Thwong mai va Pau tw Phong Ph

bia chi 168B Bui Thi Xuan, Phuong Pham Ngii Lao, Quéan 1, TPHCM

Vén diéu I¢ 15 ty dong

Ty 1é c6 phan nam gitt ~ 45,04%

10. Cong ty TNHH Phong Pha May Theoti Trang

Dja chi Ap 1, x& Song Trau, huyén Trang Bom, Pong Nai

Vén diéu lé 18 ty dong

Ty & ¢6 phan nam git 78,80%

CHUNG KHOAN PHUONG NAM Trang 14
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11. Cong ty C6 phan Pau tw Khanh Phi

bia chi 17 Hai Ba Trung, P. Huong Xuan, Tp Nha Trang, tinh Khanh Hoa

Vén diéu lé 34 ty dong
Ty Ié ¢4 phan nam gii 68,56%

1.5. Danh sach cé déng nam giir tir 5% tré 1én vén coé phan cia PHONG PHU CORP.
Bang 1: Danh sach c6 dong nam gitr tir 5% tro 18n vén ¢o phan

S6 ¢6 phan

TT Tén co dong <5 hor Ty lé
1 Tap Poan Dét May Viét Nam 32.077.500 48,88%
2 Congty TNHH Thuong Mai Phudc Phat 3.906.000 5,95%
3 Congty CP TMPT Bt dong san Duong Tran 3.338.526 5,09%
4 Cobngty CP Phat Trién Nha Tha Puc 3.331.125 5,08%

Tong cong 42.653.151 65,00%

Nguon: PHONG PHU CORP.

Bang 2: Co cau cd dong tai thoi diém 31/12/2013

TT Co dong S6 ¢6 phan Ty 1& sé hiru

| Trong nwéc 62.758.500 95,63%

1 Cb doéng Nha nudc 32.077.500 48,88%

2 Té chirc 18.816.240 28,67%

3 Cé nhan 11.864.760 18,08%

| Nuwéc ngoai 2.866.500 4,37%

1 Té chirc 2.756.250 4,20%

2 Cé nhan 110.250 0,17%
Téng céng 65.625.000 100,00%

Nguon: PHONG PHU CORP.
1.6. Danh sach thanh vién Hgi Pong Quan Tri, Ban Kiémsoat,Ban Téng Giam Péc, Giam
déc diéu hanh va Ké toan truéng

CHUNG KHOAN PHUONG NAM Trang 15
PHUONG NAM SECURITIES



©
movry S

PHONG PHU I @
Fabric J.5.C

Bang 3: Danh sach thanh vién Hoi ddng quan tri

TT Ho va Tén Churc vu
01 Ong Tran Quang Nghi Chu tich
02 Ong Pham Xuan Trinh Thanh vién
03 Ong Tran Quang Sang Thanh vién
04 Ba Bui Thi Thu Thanh vién
05 Ba Pham Minh Huong Thanh vién
Nguon: PHONG PHU CORP.
Bang 4: Danh sach thanh vién Ban Kiém soat
TT Ho va Tén Churc vu
01 Ba Nguyén Ngoc Hang Truong Ban
02 Ong Nguyén Khic Son Thanh vién
03 Ba Vi Thi Thuy Duong Thanh vién

Nguon: PHONG PHU CORP.

Bang 5: Danh sach thanh vién Ban Tong Giam dbc, Giam ddc diéu hanh va Ké toan truong

TT Ho va Tén Chirc vu

01 Ong Pham Xuén Trinh Tong Giam dbc

02 Ba BUi Thi Thu P. Tong Giam ddc thudng truc
03 Ba Phan Kim Hang P. Tong Giam ddc

04 Ong Tran Ngoc Nga P. Tong Giam déc

05 Ong Pinh Hong Tién Giam doc Piéu hanh

06 Ong Ly Anh Tai Giam doc Piéu hanh

07 Ong Ta Cam Hung Giam dbc Diéu hanh

08 Ba L& Thi Anh Ngoc Giam dbc didu hanh

09 Ba Truong Thi Ngoc Phuong Ké toan truong

Nguon: PHONG PHU CORP.

¢
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1.7. Nguén nhan luc

Pén 31/12/2013, téng s6 nhan su caa PHONG PHU CORP.Ia 5.939 ngudi, trong d6: sd nhan sy
c6 trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc chiém 6,92%, nhan su c6 trinh do Cao dang chiém 6,05%,
con lai 1a s6 lao dong khac.

Bang 6: Co cu lao dong tai 31/12/2013

Chi tiéu Tong s6 (ngudi) Ty 1é (%)
Téng s6 ngudi lao dong 5.939 100,00%
Phén theo trinh d9 chuyén mon
Dai hoc va trén Dai hoc 403 6,79%
Cao ding 276 4,65%
Trung cip 406 6,84%
Co6ng nhan k§ thuat 915 15,41%
Lao dong phd thong/Lao dong khéac 3.939 66,32%
Phan theo phin cong lao djng
Bo may quan ly 42 0,71%
Lao dong diéu hanh cap trung 427 7,19%
Lao dong truc tiép + gian tiép 5.470 92,10%
Phan theo hop dong lao déng
Hop dong khong xac dinh thoi han 3.682 62,00%
Hop dong xac dinh thai han 2.209 37,19%
Phan theo giai tinh
Nam 2.435 41,00%
N 3.504 59,00%

Nguon: PHONG PHU CORP.

CHUNG KHOAN PHUONG NAM Trang 17
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1.8. Hoat dong kinh doanh tir niam 2011 - 2013
Bang 7: Két qua hoat dong kinh doanh 2011 — 2013

PVT: Triéu dong

; Tang/giam (%)
Chi tiéu Niim 2011 | Niim 2012 | Nim 2013

2012/2011 | 2013/2012
Téng gié tri tai san 4143799 | 4.275.655 | 4.535.897 3,18% 6,09%
Doanh thu thun 3925710 | 4.360.048 | 4.294.643 |  11,06% -1,50%
Loi nhuan gop 598.877 | 593720 |  574.854 -0,86% -3,18%
Loi nhuan thudn tr HDKD 120415 | 133343 | 110491 |  1074% | -17,14%
Loi nhuan truéc thué 380531 | 304574 280932 |  -19,96% 7,76%
Loi nhuan sau thué 310646 | 262793 | 244715  -1540% -6,88%
Loi nhugn sau thu¢ cua ¢ dong 252,036 | 199.792 |  227.024| -20,73% |  13,63%
Cong ty me

Nguon: BCTC hop nhdt da kiém todn nam 2011, 2012, 2013 ciia PHONG PHU CORP.
Mic di phai d6i mit véi nhidu khé khan nhu: tinh hinh kinh té vi m6 van dién bién phirc tap (gia
dién, xang dau, 14i suit ngan hang ting cao...), tinh hinh nguyén liéu (bdng, xo) bién dong bt
thuong lamcho chét lwong san pham khéng on dinh, thi truong tiéu thu giam sat, tinh hinh xuét
khau ciing gap nhiéu kho khan, thi trudng ching khoan xuéng thip, thi trudng bat dong san dinh
tré va hoat dong tram ling.
Nhung véi nhitng du bao tir trudc nénBan lanh dao PHONG PHU CORP.di thuc hién quyét liét
mot s6 nhém giai phap lién quan dén hoach dinh chién luoc, d6i mai cong nghé, thay ddi phuong
thirc kinh doanh linh hoat, tap trung quan tri ngudn nhan luc, quan 1y rai ro, thi phan, kiém soéat
sy tuan thu va cing cb niém tin cia khach hang.
Nam 2012, 2013 PHONG PHU CORP.d3 dat duoc cac két qua kha quan, cu thé nhu sau:
- Doanh thu thuan nam 2012, 2013 1an lugt dat4.360 ty ddng va 4.295ty dong;
- Loi nhuan sau thué nam 2012, 2013 1an luot dat 262,8 ty dong va 245 ty dong;
- Loi nhuan sau thué cua c6 dong Cong ty me nam 2012, 2013 lan luot dat 199,8ty dong va

227ty dong.

Dua trén két qua hoat dong san xuat kinh doanh da dat dwgc trong nhitng ndm vira qua va nham
duy tri tbc do tang truong bén viing trong nhitng nam tiép theo, dong thoi dé chuan bj day du
tiém luc khi Viét Nam va cac nudc dam phan thanh cong Hiép dinh ddi tac kinh té xuyén Thaéi
Binh Duong (TPP); PHONG PHU CORP.s& tiép tuc hoan thién va cang cb co cau té chic ciing
nhu cac cong cu quan ly, tai cAu trdc san xuat theo phuong thirc ODM cung cap c4c giai phép
tron goi cho khach hang, dong thoi tiép tuc cong tac dau tw mot cach co chon loc vao cac du an
c6 kha niang sinh loi cao va bén virng, ting cudng cdng tac bdi dudng ngudn nhan lyc, quan tri

Trang 18
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rai ro, tng dung céng nghé thdng tin nham khdng ngirng nang cao chat luong san pham dich vy,
huéng t6i sy phong phti hoa, da dang hoa va khac biét hoa dé phi hop véi nhu cau cua khéch
hang, cua thi truong trong va ngoai nuéc dia trén nén tang phat huy tbi da stc sang tao cua ban
linh dao va toan thé CBCNV.
1.9. Tinh hinh tai chinh tir nam 2011 — 2013
1.9.1. Tinh tinh tai chinh

Bang 8: Tinh hinh tai chinh

PVT: Triéu dong

) Tang/giam (%)
Stt Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013

2012/2011 | 2013/2012

1 | Tong gia tri tai san 4.143.799 | 4.275.655 | 4.535.897 3,18% 6,09%
- Tat san ngén han 1.925546 | 2.095.678 | 2.296.019 8,84% 9,56%

- Tai san dai han 2.218.253 | 2.179.976 | 2.239.878 -1,73% 2,75%

2 | No phai tra 2.925.683 | 3.024.772 | 3.089.554 3,39% 2,14%
- No ngén han 1.974.283 | 2.252.686 | 2.123.198 14,10% -5,75%

- No dai han 951.400 772.087 966.356 -18,85% 25,16%

3 | Von didu I 500.000 625.000 656.250 25,00% 5,00%
Von chii s¢ hiru 962.180 990.276 | 1.182.618 2,92% 19,42%

Gia tri s6 sach/CP (dong) 19.244 15.844 18.021 -17,66% 13,74%

Nguon: BCTC hop nhdt da kiém todn niam 2011, 2012, 2013 ciia PHONG PHU CORP.

1.9.2.C0ONg ng phdi trd

Bang 9: Tinh hinh cdng ng phai tra

DVT: Trié¢u dong

CHUNG KHOAN PHUONG NAM
PHUONG NAM SECURITIES

Stt Chi tiéu 31/12/2011 | 31/12/2012 31/12/2013
| | No ngin han 1.974.283 2.252.686 2.123.198
1 | Vay va no ngén han 1.411.655 1.542.987 1.510.092
2 | Phai tra nguoi ban 252.674 350.970 294.342
3 | Nguoi mua tra tién trudc 34.913 25.355 24.137
4 | Thué va cac khoan phai nop Nha nuéce 101.356 58.774 35.262
5 | Phai tra cong nhan vién 92.944 96.321 115.515
6 | Chi phi phai tra 10.825 5.003 4.403
7 | Phai tra ndi b - - -
8 | Phai tra theo tién do ké hoach hop dong xay dung - - -
9 | Céc khoan phai tra, phai ndp khac 52.437 154.855 130.669
Trang 19
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Stt Chi tiéu 31/12/2011 | 31/12/2012 31/12/2013
10 | Dy phong phai tra ngan han - - -
11 | Quy khen thudng va phic loi 17.477 18.421 8.778
Il | No dai han 951.400 772.087 966.356
1 | Phai tra dai han nguoi ban - - -
2 | Phai tra dai han ndi bd - - -
3 | Phai tra dai han khac 71.874 39.517 32.397
4 | Vay va ng dai han 878.939 732.555 932.097
5 | Thué thu nhap hoan lai phai tra - - -
6 | Du phong trg cip mét viéc 588 - -
7 | Du phong phai tra dai han - - -
8 | Doanh thu chua thyc hién - 14 1.862
NOQ PHAI TRA 2.925.683 3.024.772 3.089.554

Nguon: BCTC hop nhdt da kiém todn nam 2011, 2012, 2013 ciia PHONG PHU CORP.
1.9.3.Vén chii s¢ hitu

Bang 10: Tinh hinh vén cha so hitu

DVT: Trié¢u dong

Stt Chi tiéu 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2013
1 | Vbn dau tu cta chii s6 hitu 500.000 625.000 656.250
2 | Thing du v6n ¢b phan 19.826 34.691 35.461
3 | Vén khéc ciia chi so hitu 160 - -
4 | Cb phiéu ngan quy (11.641) (12.823) (12.823)
5 | Chénh léch ty gia hbi doai 1.081 - -
6 | Quy dau tu phat trién 117.847 144.685 190.340
7 | Quy du phong tai chinh 18.643 24.026 33.914
8 Loi nhuan chua phan phéi 316.265 174.697 279.477
@ | Von chii s¢ hiru 962.180 990.276 1.182.618

Nguon: BCTC hop nhdt dd kiém todn niam 2011, 2012, 2013 ciia PHONG PHU CORP.
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1.9.3.Cé4c chi tiéu tai chinh cha yéu

Bang 11: Chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu Ponvi | Niam 2011 | Nim 2012 | Nim 2013
Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Hé sb thanh toan nga"ln han Lin 0,98 0,93 1,08
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,62 0,65 0,69
Chi tiéu vé co cAu vén

- Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,71 0,71 0,68
- Hé s6 No/Tong Ngudn vén chii s6 hitu Lan 3,04 3,05 2,61
Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay von ton kho Vong 4,67 5,60 5,06
- Hé s6 Doanh thu thuan/Tdong tai san Lan 1,01 1,04 0,97
Chi tiéu vé kha ning sinh loi

- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 6,42% 4,58% 5,29%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu % 27,52% 20,47% 20,90%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai san % 6,48% 4,75% 5,15%
- Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 3,07% 3,06% 2,57%

Nguéon: PHONG PHU CORP.

* Von chu so hitu va tong tai san trong chi tiéu vé nang lyc hoat dong va chi tiéu vé kha nang

sinh loi dwoc tinh trén co so binh quan.
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2. CONG TY BISAP NHAP
A. CONG TY CO PHAN DET VAI PHONG PHU (PPF)
2.1. Lich sir hinh thanh va phét trién

Cong tyCophan Dét Vai Phong Phii dugc thanh 1ap theo Gidy ching nhan diang ky kinh doanh s
4103008460 do S& Ké hoach va Pau tu TP. Ho Chi Minh cép l1an dau ngay 16/11/2007 va dang
ky thay déi lan 01 ngay 31/12/2008.

- TénCéngty : CONG TY CO PHAN DET VAI PHONG PHU

- Tru sé chinh : SO 48 Tang Nhon Phu, KP.3, P. Tang Nhon Phu B, Q. 9, TP. HCM
- Dién thoai : (08) 3728 1891 Fax: (08) 33728 1893

- Véndiéulé  :80.000.000.000 dong

- Nganh nghé hoat dong kinh doanh:

e San xuat, mua ban khan, vai, s¢i, chi khau, chi théu — may quan 4o, bao bi, nguyén phu
liéu nganh dét may;

e Mua ban bong, x0, soi, hoa chit, thuéc nhudm (trir hoa chit co tinh doc hai manh), may
moc, thiét bi va phu ting nganh may.

- Céc san pham tiéu bicu:

San pham chu luc cua cong ty hién tai la cac loai vai denim (jean) cac loai, vai kaki cac loai
va vai calicot cac loai.

CHUNG KHOAN PHUONG NAM Trang 22
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2.2. Co céu td chirc cia Cong ty PPF

DAI HOI DONG CO
PONG

Ban Kiém soat

—
y

Hoi Déng Quan Tri

:

Co quan
Tbng Giam déc

* \ / * \ 4 * \ 4 *
Phong Kinh doanh Phong Kinh doanh Phong KH - A N Phong Ky thuat Phong Tai chinh N
noi dia Xuét khiu CU’ - XNK Ban Kho Van Phong R&D chét lwong ké toan Phong HCNS
Y Y
Nha may Dét 1 Nha may Dét 2
Nguon : PPF
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2.3. Danh sach Cong ty me, Cong ty con ciaa PPF, nhitng cong ty ma PPF dang nam giir
quyén kiém soat hogc coé phan chi phéi, nhitng cong ty niam quyén kiém soat hoic cé phan
chi phéi déi véi PPF
2.3.1.Cong ty me cua PPF

Tong Cong ty Co phan Phong Phi (PHONG PHU CORP.)

Dia chi Phuong Tang Nhon Pha B, Quan 9, Tp.Ho6 Chi Minh

Vén didu lé 656,25 ty dong

Ty Ié ¢6 phan nam gii 50,08%

2.3.2.Cong ty con caa PPF
Coéng ty TNHH Phong Pha May Thai Trang
Dja chi Ap 1, xa Séng Trau, huyén Trang Bom, tinh Dong Nai
Vén diéu I¢ 18 ty dong
Ty Ié co6 phan nam giir 78,80%

2.4. Danh sach c6 dong nam giir tir 5% tré 1én vén cé phan caa PPF

Bang 12: Danh sach ¢ dong nam giir trén 5% von ¢ phan

T Tén cb dong S"sg"h%':f” Ty I¢
1 Téng Cong ty C6 phan Phong Ph 4.006.519 50,08%
2 Cong ty Co phan Quéc té Phong Ph 1.089.700 13,62%
3 Tran Quang Sang 400.000 5,00%
Téng céng 5.496.219 68,70%
Nguon: PPF

Bang 13: Co cu ¢ dong tai thoi diém 31/12/2013

TT Cé dong S"Sg,"hgﬁa” Ty I¢
1 Trong nudéc 8.000.000 100%
Co dong Nha nude - s
T6 chic 5.206.934 65,09%
Cé nhan 2.793.066 34,91%
2 Nuwoc ngodi - -
T chirc - -
Cé} nhép - -
Co6 phiéu quy - -
Téng cong 8.000.000 100,00%
Nguén: PPF
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2.5. Hoi Pong Quan Tri, Ban Kiém Seat, Ban Piéu Hanh

Bang 14: Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri

TT Ho va Tén Churc vu
01 | Ong Tran Ngoc Nga Chu tich
02 Ba Bui Thi Thu Thanh vién
03 | BaPhan Kim Hing Thanh vién
04 | Ong Ta Cam Hung Thanh vién

Bang 15: Danh sach thanh vién Ban Kiém soét

TT Ho va Tén Chwrc vu

01 Ong Lé Duy Nhon Truong Ban
02 | BaTran ThiLan Thanh vién
03 | Ong Nguyén Vin Thao Thanh vién

Bang 16: Danh sach thanh vién Ban Tong Giam dbc va Ké toan truéng

TT Ho va Tén Chirc vu

01 | Ong Ta Cam Hung Téng Giam déc
02 | Ong Lai btc Ninh P. Tong Giam ddc
03 | BaChiém Yén Nhi Ké toan trudng

Nguon Bangl4, 15, 16: PPF
2.6.  Nguon nhan luc
2.6.1. Chinh sach lao dong ciia PPF
Nguoi lao dong 1am viée tai Cong ty duoc hudng lwong thudng theo ning luc va su cdng hién dbi
v6i Cong ty phi hop vdi cac quy dinh hién hanh cua Nha nude. Puoc tham gia Bao hiém x3 hoi,
Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép day du, tham gia sinh hoat trong céc to chirc doan thé. Ngoai
ra, Cong ty tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia cac khoa dao tao ngén han va dai han nham
phat trién trinh d6 chuyén moén nghé nghiép dap tmg yéu ciu ngdy cang cao cia cong viéc.
2.6.2. Co cdiu lao dpng ciia PPF
Du kién dén 31/12/2013, téng s6 nhan su cua PPF la 538nguoi, trong do: s6 nhan su ¢6 trinh d6

Pai hoc, Cao déng chiém 16,54%, nhan su c6 trinh do Trung hoc chiém 12,08%, con lai 1a s6 lao
dong khac.
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Bang 17: Tinh hinh nhan sy cua PPF dén 31/12/2013

TT Tiéu chi S6 lrong Ty lé

Theo trinh @ lao ddng

1 Pai hoc, Cao dang 89 16,54%
2 Trung hoc 65 12,08%
3 Lao dong khac 384 71,38%
Theo hep dong lao déng
1 Hop ddng khong thoi han 377 70.07%
2 Hop ddng xéc dinh tir 1-3 nam 161 29,93%
Theo giéi tinh
1 Nam 297 55,20%
2 NG 241 44,80%
Téng cong 538 100%
Nguon: PPF

2.7. Hoat dong Kinh doanh
2.7.1. Két qud hoat dpng kinh doanh trong 03 nim gan nhit
Bang 18: Két qua hoat dong kinh doanh 2011 - 2013
DVT: Triéu dong

Tang/giam (%)
Chi tiéu Nim 2011 | Niam 2012 | Nim 2013

2012/2011 | 2013/2012
Téng gia tri tai san 277.309 381.578 469.645 37,60% | 23,08%
Doanh thu thuin 666.028 913.755 817.521 37,19% | -10,53%
Loi nhuan gop 96.528 132.957 118.152 37,74% | -11,13%
Loi nhuén thuén tir HDKD 65.733 83.086 39.140 26,40% | -52,89%
Loi nhuan trudc thué 65.309 83.652 38.503 28,09% | -53,97%
Loi nhuén sau thué 53.664 68.325 27.746 27,32% | -59,39%

Nguén: BCTC di kiém toan ndm 2011, 2012, 2013 cua PPF

Nam 2012, 2013 tiép tuc 12 mot nam day kho khan ciia nganh dét may do anh hudng rat 16n tir
khiing hoang kinh té toan cau dic biét tir khung hoang ng Chau Au, My do d6 thi trudng tiéu thy
bi thu hep, ngudn cung nhidu hon cau. Xu hudng toan cau hoa khién cho canh tranh ngay cang
khdc liét hon, canh tranh khong chi dién ra giira cac doanh nghiép trong nudc, ma con phai canh

tranh tryc tiép vdi cac doanh nghiép nude ngoai. Vige trg gid cho hang hoa san xuat trong nude
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ctia mot sb qudc gia, ciing nhu viéc ban thao hang hoa ctia cdc nha san xudt trong va ngoai nudc
dé giam ton kho thu hoi vén, da lam cho gia ca hang hoa trén thi truong lién tuc giam manh.
Hang héa nhap theo duong tiéu ngach ngay cang nhiéu, chi phi nhan cong, gid xing, gia dién
ngay mot ting cao, 1ai sut ngn hang cho vay san xuit vin ¢ muc cao. Tuy nhién, duoc su quan
tam chi dao thudng xuyén vé moi mit ctia Cong ty me (Téng Cong ty C phan Phong Phu), su
lién két chit ché cua cac Cong ty thanh vién cua Cong ty me va sy chung thily cua nhitng khach
hang truyén thng dd gitp PPF vuot qua khé khin va dat duoc mot sd thanh cong nhat dinh
trong nam 2012, 2013.

2.7.2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty trong 3 nim gin nhit
Bang 19: Tinh hinh tai chinh PPF

DVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu Nim 2011 | Nim 2012 | Nim 2013 Tang/giam (%)
2012/2011 | 2013/2012
1 | Tong gia tri tai san 277.309 381.578 469.645 |  37,60% 23,08%
- Tai san ngén han 210.944 294.088 387.962 39,42% 31,92%
- Tai san dai han 66.366 87.489 81.684 31,83% -6,64%
2 | No phai tra 150.934 243.683 304.511 | 61,45% 24,96%
- No ngin han 150.934 243.683 304.511 61,45% 24,96%
- No dai han 0 0 0 - -
3 | Vbn diéu 1¢ 80.000 80.000 80.000 0,00% 0,00%
4 | Vén chi sé hiru 126.376 137.895 165.134 9,12% 19,75%
5 | Gi4 tri s6 sach/CP (ddng) 15.797 17.237 20.642 9,12% 19,75%

Ngudn: BCTC di kiém toan nam 2011, 2012, 2013cua PPF
2.7.3. Cong ng phdi tra
Bang 20: Tinh hinh cbng ng phai tra
DVT: Trié¢u dong

Stt Chi tiéu 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2013
| | No ngén han 150.934 243.683 304.511
1 | Vay va no ngén han 32.732 78.751 133.207
2 | Phai tra nguoi ban 82.147 106.463 134.536
3 | Ngudi mua tra tién trude 1.945 650 1.660
4 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 13.188 28.096 14.172
5 | Phai tra cong nhan vién 11.199 15.345 18.017
6 | Chi phi phai tra 411 - -
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Stt Chi tiéu 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2013
7 | Phai tra ndi bd - - -
8 | Cac khoan phai tra, phai nop khac 550 4.264 506
9 | Quy khen thuéng va phuc loi 8.762 10.114 2.414
Il | No dai han - - -
NOQ PHAI TRA 150.934 243.683 304.511
Nguon: BCTC da kiém todn nam 2011, 2012, 2013 cia PPF
2.7.4. Vén chii sé hitu
Bang 21: Tinh hinh vén chu so hitu
DVT: Triéu dong
TT Chi tiéu 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2013
1 Vén déau tu cua cha so hitu 80.000 80.000 80.000
2 Loi nhuan sau thué chura phéan phi 45.824 36.546 19.500
3 Chénh léch ty gia hoi doai 129 - -
4 Quy dau tu phat trién 422 21.349 65.634
Téng cong 126.376 137.895 165.134
Nguén: BCTC di kiém toan nam 2011, 2012, 2013 cua PPF
2.7.5. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 22: Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

CAéc chi tiéu PVT  Nim2011 Nim2012  Nim 2013
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,40 1,21 1,27
Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,14 0,86 0,82
Chi tiéu vé co cau vén
Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,54 0,64 0,65
Heé sb No/Vén chu sé hitu Lin 1,19 1,77 1,84
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Cac chi tiéu bVT Nam 2011 Nam 2012  Nam 2013

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Vvong 29,72 12,68 6,28
Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 4,80 2,77 1,92
Chi tiéu vé kha ning sinh 19i

Hé s LNST/Doanh thu thuan % 8,06 7,48 3,39
Hé s& LNST/Vén chu sé hitu % 84,93 51,71 18,31
Hé s6 LNST/Téng tai san % 38,70 20,74 6,52
Hé sb Loi nhuan tr HDKD/DTT % 9,87 9,09 4,79

Nguon: PPF

* Von chu so hitu va tong tai san trong chi tiéu vé nang lyc hoat dong va chi tiéu vé kha nang
sinh loi dwoc tinh trén co so binh qudan.
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B.

CONG TY CO PHAN DET GIA DUNG PHONG PHU (PPH)

2.8. Lich sir hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Dét Gia Dung Phong Phui dwogc thanh 1ap theo Gidy chiing nhan ding ky kinh
doanh s6 0305327881(sd cii: 4103008444) do S Ké hoach va Pau tw TP H6 Chi Minh cép lan
dau ngay 16/11/2007, dang ky thay d6i lan tht 7 ngay 01/07/2013.

- TénCéngty :CONG TY CO PHAN DET GIA DUNG PHONG PHU

- Trusé chinh S6 48 Tang Nhon Phu, KP.3, P. Tang Nhon Phu B, Q. 9, TP. HCM
- Dién thoai : (08) 36400067 Fax: (08) 33728 1848

- Vbndiéulé :80.000.000.000 dong

- Nganh nghé hoat dong kinh doanh:

San xuat, mua ban khan, vai, soi, chi khau, chi théu, quan 4o, bao bi, nguyén phu liéu
nganh dét may;

Mua ban bong, x0, soi, hoa chét, thudc nhudm, may moc, thiét bi va phu tung nganh may.
Gia cong co khi;
Thoat nudce, xur 1y nudc thai;

Sén xuat, phan phoi hoi nudc, nudc noéng va diéu hoa khong khi.

- Céc san pham ti€u biéu:

Khan bong cao cap (khan spa, khan tam, khan mat, khan tay, khin bép va cac kiéu in
thiéu mau dac sac,...);

Ao choang tim, quan 4o tré em;

Gid xach, dép, bo ro 1am qua ting,. ..
Bong100% cotton, s¢i vai cac loai,

Kiéu dét dic biét v6i khoang trén 50 mau;

V61 nguyén vat liéu méi nhap khéau véi chat luong cao trén 10 mau nhu: soi Bamboo, soi
Modal, soi Sofidry, soi Day...;

Chan man drap gdi...;
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2.9. Co ciu té chirc cia Cong ty PPH

DAI HOI BONG CO
DONG
_ | Ban Kiém soat
'
Y
Héi Déng Quan Tri
\
Téng Giam déc
\
Ban Giam déc
Y Y Y Y Y Y
Phong Hanh chéanh Phong Kinh doanh Phong Tai chinh Phong Ky thuat Phong Phan tich Phong Thiét ké
nhan sy Xuéat nhap khau Ké toan Pau tw san pham Pinh mrc
Nha may N
Dét - Nhuom - Nha may
Y Dét Hai Van
Hoan tat i
Nguon: PPH
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2.10. Danh sach Coéng ty me, Cong ty con cia PPH, nhitng Cong ty ma PPH dang nim giir
quyén kiém soat hoic ¢6 phan chi phai, nhitng cong ty niam quyén kiém soat hoic cé
phan chi phéi déi véi PPH

2.10.1. Cong ty me cia PPH

Téng Cong ty Coé phan Phong Phi (PHONG PHU CORP.)
Dia chi Phuong Tang Nhon Pha B, Quén 9, Tp.H6 Chi Minh
Vén didu lé 656,25 ty dong

Ty Ié ¢6 phan nam gii 53,35%

2.10.2. Danh sach cé déng nam gii tir 5% tré 1én vén cé phan cia PPH

Bang 23: Danh sach ¢ dong nam giir tir 5% trg 18n vén ¢6 phan

TT Tén cé dong Sésg‘x’h"llﬁ” T4 Ig
1 Téng Cong ty C6 phan Phong Pha 4.267.900 53,35%
2 Tran Vian Viét 406.000 5,08%
Tong cong 4.673.900 58.43%
Nguon: PPH

Bang 24: Co cu cb dong tai thoi diém 31/12/2013

T Cé dong S‘A’S;ﬁh?}zﬁ” T§ 1 56 hitu
1 Trong nwéc 8.000.000 100%
Cb d6ng Nha nudc - -
T chirc 4.577.900 57,22%
Céanhéan 3.422.100 42,78%
2 Nuwdc ngoai - -
Té chirc - -
Cénhan - -
Cb phiéu quy - -
@ Téng cong 8.000.000 100%
Nguon: PPH
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2.11. H@i ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong Giam doc

Bang 25: Danh sach thanh vién Hbi déng quan tri

TT Ho va Tén Churc vu
01 | Ong Pham Xuan Trinh Chu tich
02 Ba Bui Thi Thu Thanh vién
03 Ba Pham Minh Huong Thanh vién
04 | Ong Tran Ngoc Nga Thanh vién
05 | Ong Tran Van Viét Thanh vién

Bang 26: Danh sach thanh vién Ban Kiém soét

TT Ho va Tén Chirc vu

01 Ba Truong Thi Ngoc Phuong Trudng Ban
02 | BaNguyén Thi Yén Van Thanh vién
03 | Ong Lé Manh Hung Thanh vién

Bang 27: Danh sach thanh vién Ban Tong Giam déc, Giam dbc va Ké toan truong

TT Ho va Tén Chirc vu

01 | Ong Nguyén Vin Nhiém Téng Giam d6c

P. Tong Giam déc

2 Ong Pang Thanh Phud N
0 Ong Bang Thanh Phudc kiém ké toan truéng

Giam Déc

03 | Ong D6 Quang Xuan Phét trién SP & CU

04 | BaBach Thi Kim Cuong Giam Bdc San xuat
Nguon Bang 25, 26, 27: PPH

2.12. Nguén nhan luc

2.13.1. Chinh sach lao dong ciia PPH

Nguoi lao dong lam viée tai Cong ty duge huong lvong thudng theo ning luc va su cong hién
dbi voi Cong ty phu hop véi cac quy dinh hién hanh cia nha nuéc. Puoc tham gia Bao hiém xa
hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép day du, tham gia sinh hoat trong cac t6 chirc doan
thé. Ngoai ra, Cong ty tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia cac khoa dao tao ngén han va
dai han nham phat trién trinh d6 chuyén mén nghé nghiép dap tng yéu cau ngay cang cao cia
cong viéc.
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2.13.2. Co ciu lao dpng ciia PPH

Duy kién dén 31/12/2013, tong s6 nhan su cta PPH 1a 1.152 nguoi, trong d6: s6 nhan su ¢6 trinh
d6 Pai hoc, Cao dang chiém 13,45%, nhan sy c6 trinh d6 Trung hoc chiém 6,94%, con lai 14 sb

lao dong khac.
Bang 28 Tinh hinh nhan sy ciia PPH dén 31/12/2013
STT Yéu to S6 lrong Ty lé

Theo trinh d¢ lao déng

1 Pai hoc, Cao ding 155 13,45%

2 Trung hoc 80 6,94%

3 Lao dong khac 917 79,61%
Theo hgp dong lao déng

1 Hop ddng khdng thai han 900 78,12%

2 Hop ddng xac dinh tir 1-3 nim 252 21,88%
Theo giéi tinh

1 Nam 616 53,47%

2 N 536 46,53%

Tong cong 1.152 100%
Nguon: PPH

2.13. Hoat dong Kinh doanh
2.13.1. Két qud hoat dpng kinh doanh trong 03 nim géan nhit
Bang 29: Két qua hoat dong kinh doanh 2011 - 2013
DVT: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013 Tang/giam
2012/2011 | 2013/2012
Tong gia tri tai san 400.163 400.595 477.513 0,11% 19,20%
Doanh thu thuan 758.353 824.594 849.117 8,73% 2,97%
Loi nhuan gop 129.008 165.317 141.578 28,14% -14,36%
Loi nhuén thuan tir HDKD 44.460 69.998 45.840 57,44% -34,51%
Loi nhuan trudc thué 45.417 70.709 40.751 55,69% -42,37%
Loi nhuan sau thué 37.502 58.331 30.120 55,54% -48,36%

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2011, 2012, 2013 ciia PPH

Trang 34
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Bang sy nd luc cia toan thé CBCNV, véi nhitng budc dot pha trong kinh doanh da giup Cong ty
dung vimng trude nhitng kho khin cua nén kinh té, tiép tuc khang dinh dwoc vi thé va uy tinh
thuong hi¢u cuia minh trén thi truong trong va ngoai nudc.
Bén canh d6, dugc su quan tim chi dao thuong xuyén vé moi mit cua Cong ty me (Tong Cong
ty C6 phan Phong Phu), sy lién két chit ch& cua cac Cong ty thanh vién ciia Cong ty me va su
chung thuy cta nhitng khach hang truyén thng ciing da gitip PPH vuot qua kho khin va dat
duoc mot s6 thanh cong nhat dinh trong nam 2012, 2013.
2.13.2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty trong 3 nim gan nhit

Bang 30: Tinh hinh tai chinh PPH

DVT: Triéu dong

Tang/giam (%)

Stt Chi tiéu Nim 2011 | Niam 2012 | Niam 2013
2012/2011 | 2013/2012
1 | Tong gia tri tai san 400.163 400.595 | 477.513 0,11% 19,20%
- Tai san ngén han 286.513 285.397 |  353.030 -0,39% 23,70%
- Tai san dai han 113.650 115.198 |  124.483 1,36% 8,06%
2 | No phai tra 281.207 279.211 | 336.253 -0,71% 20,43%
- No ngén han 261.905 264.843 |  313.476 1,12% 18,36%
- No dai han 19.302 14.368 22.778 |  -25,56% 58,53%
3 | Vén diéu 1¢ 80.000 80.000 80.000 0,00% 0,00%
4 | Vén chii s¢ hiru 118.956 121.384 |  141.259 2,04% 16,37%
5 | Gia tri sb sach/CP (dong) 14.869 15.173 17.657 2,04% 16,37%

Nguéon: BCTC da kiém todn nam 2011, 2012, 2013 cia PPH

2.13.3. Cong ng phiii trd

Bang 31: Tinh hinh cbng ng phai tra

DVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013
| | No ngin han 261.905 264.843 313.476
1 | Vay va ng ngan han 143.025 148.670 194.725
2 | Phai tra nguoi ban 78.458 48.534 73.261
3 | Ngudi mua tra tién trude 4.958 3.959 3.850
4 | Thué va cic khoan phai nop Nha nudc 7.706 16.018 7.171
5 | Phai tra cong nhén vién 24.390 30.182 31.833
6 | Chi phi phai tra 787 313 968
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Stt Chi tiéu 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2013
7 | Cac khoan phai tra, phai ndp khac 1.187 16.733 789
8 | Du phong phai tra ngén han - - -
9 | Quy khen thuéng va phic lgi 1.394 435 879
Il | No dai han 19.302 14.368 22.778
1 | Vay va no dai han 19.302 14.368 22.778
NQ PHAI TRA 281.207 279.211 336.253

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2011, 2012, 2013 cia PPH

2.13.4. Vén chii sé hitu

Bang 32: Tinh hinh vén chi so hitu

DVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2013
1 | Vén dau tu ciia chi 86 hitu 80.000 80.000 80.000
2 | Thang du von c6 phan - - -
3 | Loi nhuan sau thué chura phéan phdi 33.846 36.544 17.419
4 | Chénh léch ty gia hdi doai 270 - -
5 | Quy dau tu phat trién 4.840 4.840 43.840

Téng cong 118.956 121.384 141.259

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2011, 2012, 2013 cia PPH
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2.13.5. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Bang 33: C4c chi tiéu tai chinh chu yéu
CA4c chi tiéu PVT Nim 2011 Nim 2012  Nim 2013
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngin han Lan 1,09 1,08 1,13
Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,5 0,62 0,65

Chi tiéu vé co cau vén
Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,70 0,70 0,70
Heé s6 No/Vén cha so hitu Lan 2,36 2,30 2,36

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Vong 4,53 4,86 5,22
Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 1,89 2,06 1,93
Chi tiéu vé kha ning sinh 19i
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 4,9 7,07 3,55
Hé s6 LNST/Vén chi so hiru % 31,5 48,54 22,94
Hé sb LNST/Téng tai san % 9,37 13,29 6,86
Hé sb Loi nhuan tr HDKD/DTT % 5,86 8,49 5,40
Nguon: PPH

* Von chu so hitu va tong tai san trong chi tiéu vé nang luc hoat dong va chi tiéu vé kha nang
sinh loi dwoc tinh trén co so binh qudan.
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PHAN 111: THONG TIN CONG TY SAU SAP NHAP

1. Téng quan vé Cdng ty sau sap nhap

- Téncongty : TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU
- Téngiaodich :PHONG PHU CORPORATION
- Ténviét tat : PHONG PHU CORP

- Logo : .
ll PHONGPHU

- Trusé chinh : Phuong Tang Nhon Phi B, Quan 9, Tp.Hb Chi Minh

- Dién thoai : (84-8) 35147340 - Fax :(84-3) 38406790
- Website : www.phongphucorp.com -Email : info@phongphucorp.com
- Véndiéu lé : 733.505.810.000 ddng (du kién).

- Pham vi hoat dong kinh doanh: Sau khi duwoc S Ké hoach & Pau tuw TP.HCM chap thuan,
Cong ty sau sap nhap s& duoc thira ké va tiép tuc thuc hién cac hoat dong kinh doanh ma
PHONG PHU CORP., PPF va PPH di dugc S& Ké hoach & Dau tu TP.HCM cip phép
trudc day.

2. Danh sach thanh vién Hgi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam doc duy kién

2.1. Thanh vién Hgi déng qudn tri de kién

Tai DPHDCP thuong nién 2014 cia PHONG PHU CORP., Pai hoi s& tién hanh bau lai HPQT

(do hét nhiém ky) va dur kién HDQT dugc bau mai s& 1a HPQT ciia Cong ty sau sap nhap.

2.2. Thanh vién Ban kiém soat da kién

Tai PHPCPD thuong nién nim 2014 cia PHONG PHU CORP., Pai hoi s& tién hanh bau lai BKS

(do hét nhiém ky) va du kién BKS duoc bau mai s& 13 BKS cua Cong ty sau sap nhap.

2.3. Ban Téong Gidm doc

Téng Giam dbc caa Cong ty sau sap nhap la Tong Giam déc cia Téng Cong ty Co phan Phong

Phu hién nay.

Ban Tong Giam déc cia PHONG PHU CORP. (Cong ty nhan sap nhap) sé& 1a nong cét cua Cong

ty sau sap nhap.

Ban Tong Giam ddoc ciia PPF, PPH s& tiép tuc lam viéc tai PHONG PHU CORP. sau khi thuc
hién sap nhap va duoc bé tri theo co cu to chirc ciaa PHONG PHU CORP. sau sap nhap.
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3. Nhén sw va nguwoi lao dong

Toan b ngudi lao dong cua PPH, PPF van tiép tuc lam viéc tai PHONG PHU CORP. sau khi
thuc hién sap nhap. PHONG PHU CORP. s& ké thira toan bo lao dong, cac quyén va nghia vu
phét sinh tir quan hé lao dong tir PPF, PPH va c6 thé sap xép lai lao dong (néu xét thay can thiét)
theo quy dinh cua phap luat.

Tinh hinh nhan sy hién tai caa cac bén (chi tiét tai Phu luc 1 dinh kém).
4. So d té chirc

So db t chirc cia PHONG PHU CORP.dy kién sau khi nhan sap nhap:

BAT HOI BONG CO BONG
BAN KIEM SOAT
HOI BONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM BOC
CONGTY BAN VAN CHI
THHH MOT TAI CHINH PHONG NHANHHA | |
THANH EE TOAN TONG wOI
VIEN CONGTY )
— BAN PHONG NHA MAY
cone T QUAN LY EINH sol cEf |
VIEN (Chifm CTUM CONG DOANH 50T MAY
trém S0t véu) NGHIEP
— EAN PHONG NHA MAY
CONG TY 50T CHl ETNH 301 OE -PE —
mmu-ﬂr' MAY DOANH VAL
LIFN EFT
BAN PHONG
QUAN LY EINH
DT AN BAT DOANH
PONG 34N MAY MAC
PHONG PHONG
EIFM S0AT TONG HOP
NOIEO FHAP CHE
PHONG TO TEUYEN
EY THUAT THONG
CONG 11 THUONG
NCHE HIET
TO
PAT T
TAI CHINH

Nguén: PHONG PHU CORP.

Trang 39
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5. Danh sach cac dia diém kinh doanh bao gém dia chi tru sé chinh, phong giao dich, vin
phong dai dién va Cdng ty con

5.1. Tru so chinh, phong giao dich va van phong dai dién

2. Chinhanh
bia chi 378 Minh Khai, Quén Hai Ba Trung, TP Ha Noi

5.2. Cong ty con cua Codng ty sau sap nhdap
1. Céngty TNHH MTYV Sgi Chi May Phong Phu (PPYT)
bia chi 48 Tang Nhon Phu, P. Tang Nhon Phu B, Q.9, Tp. HCM

3. Cong ty Cé phan Dét May Nha Trang
bia chi Km 1447 QL 1A, xa Vinh Phuong, Tp. Nha Trang, Khanh Hoa

5. Cong ty TNHH MTV Bt dgng san Phong Pha
Diachi  LAu 5, toa nha HUD, 159 Dién Bién Phu, Q. Binh Thanh, TP.HCM.

7. Céngty TNHH Phong Phu May Thoi Trang

Dia chi Ap 1, x& S6ng Trau, huyén Trang Bom, tinh Bong Nai

PHUONG NAM SECURITIES

¢



PHONG PHU

Home Textile

| /J Fabric J.5.C

6. K& hoach kinh doanh 03 niim sau sap nhap
6.1. Ké hoach kinh doanh 03 nam sau sap nhap

PVT: Triéu dong

Chi tiéu K& hoach 2014 | K& hoach 2015 | Ké hoach 2016 | 1218 truong
: ‘ ‘ Binh quan

Doanh thu thuan 4.485.000 5.020.000 5.722.000 14%
Loi nhuan truge thué 317.000 360.000 400.000 13%
Téng tai san 4.626.000 5.030.000 5.200.000 6%
Vén cha sé hiru 1.352.000 1.494.000 1.510.000 6%
Vén diéu lé 733.505 733.505 733.505 -
EPS (Bong/CP) 3.679 4.071 4.594 12%

Nguon: PHONG PHU CORP.
6.2. Can cir ké hoach
6.2.1.Chién luwoc, dinh hiréng phét trién

- Péu tu phat trién PHONG PHU CORP. theo huéng SXKD da nganh, da Iinh vuc, déng
thoi lay dau tu Soi, Dét, May lam cét 156i dé dau tu két hop véi phan bd theo khu vuc,
theo huéng chuyén mén hda, hién dai héa nham dam bao ting truong nhanh, bén vitng va
hiéu qua.

- Trong dau tu phat trién chd trong xay dung mdi lién két hop tac chit ché gitra cac Cong
ty trong Téng Cong ty me - PHONG PHU CORP., dong thoi ting cudng xay dyng méi
lien két hop tac véi cac Tap doan phan phdi, béan ¢ 16n, vai cac khach hang 16n, ¢6 uy tin
trén thé giéi nham dam bao dau tu dén dau c6 khach hang dén do6

- Cong tac dau tu vu tién phat trién theo hudng thiét bi hién dai, cdng nghé tién tién, cong
tac quan ly cac mat: lao dong , chét luong, cac dinh mirc kinh té ki thuat, quan ly bao vé
mai truong... theo tiéu chuan quéc té, dong thoi dam bao cong khai minh bach va than
thién voi méi trudng, giam bét su phu thude vao sé luong lao dong.

6.2.2. Giai phap thuc hién
a) Giai phap tai chinh:

- Duy tri cdng tac kiém soat hang ton kho, céng no day nhanh vong quay von nham téi wu
hoa sir dung von.

- Van dung linh hoat sy canh tranh tai cac ngan hang dé c6 lai suat tét. Can ddi vay USD,
VND phu hop dé tiét giam chi phi ldi vay. Bén canh dé, tuy theo diéu kién thuc té,
PHONG PHU CORP. s& can nhic lya chon cac kénh huy déng von sao cho hiéu qua nhat
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b)

Co cau lai danh muc dau tu, ting cuong hiéu qua sir dung von bang céac bién phap dau tu
tirng giai doan theo nhu cau thi truong.

Chu trong thuc hién tot cong tac tiét kiem, giam chi phi bat hop ly, xay dung hé thdng
kiém soéat chi phi chat ché thong qua cac dinh mac kinh té, k§ thuat.

Giai phap vé thi truong:

Tap trung khai thac, chiém linh thi truong xuat khau coi day 1a nhiém vu trong tam trong
3 nam toi. Ngoai viéc tiép tuc phat trién xuat khau sang céac thi truong truyén théng nhu:
My, EU, Nhat,... can ting cudng xuat khau vao céc thi truong ma Viét Nam dang co loi
thé canh tranh nhu : Tho Nhi Ky, Brazil, Nhat Ban, Han Qudc,... va tan dung téi da co
hoi tai c4c thi truong Hiép dinh d6i tac xuyén Thai Binh Duong (TPP).

Duy tri khach hang hién tai, phat trién khach hang méi, chl trong dich vu chim soc
khéch hang.

Lay khach hang va san pham lam trung tam, xay dung hé théng hoat dong dinh hudng
theo yéu cau va nhu cau thi truong cua khach hang.

Dit muc tiéu tham nhap vao chudi cung wng thé gidi.

Nhanh chéng dao tao, tuyén dung dé bd sung du doi ngii can bo kinh doanh, xuat nhap
khau c6 du tam, di tam, c6 k§ ning va nghiép vu giéi trong linh vuc trén, am hiéu quy
trinh céng nghé san xuét, linh hoat, c6 kha niang xir ly cong viéc va dam phan véi khéch
hang dé tirmg budc chiém linh va mo rong thi truong ké ca trong nudc va xuat khau.

Giai phap vé marketing:

PHONG PHU CORRP. tiép tuc ddy manh hoat dong kinh doanh va marketing, xem day 1a
hai khau can dot pha va ddy manh trong thoi ky khiang hoang, chd trong xay dung va phét
trién chudi dai ly ban hang rong khip ca nude dé chiém linh thi truong, mé rong thi phan
dbi vai céc san pham c6 thuong hiéu tét. Riéng cac san pham nhu dét gia dung, jeans va
hang may mac can phat trién hé thong cira hang ban ¢ dé vira quang ba thuong hiéu vira
cung ¢d, mé rong thi treong noi dia.

PHONG PHU CORP. ludn thuc hién tét cac cam két vé cung ang san pham, cung cap
dich vu, cang ¢ méi quan hé voi cac khach hang truyén thong 1au nim cua PHONG
PHU CORP. nham nang cao doanh sb xuat khau va doanh thu noi dia. Mé rong va phat
trién thi truong xuat khau sang cac nudc khéi Nam My, Bic Au; dong thoi, tap trung phét
trién vao cac thi truong xuat khau soi chinh nhu Han Qudc, Thé Nhi Ky, Trung Quéc,
Malaysia, Indonesia ... va cac nudc trong Hiép dinh ddi tic xuyén Thai Binh Duong
(TPP).

Ngoai ra, PHONG PHU CORP. cling chu trong c6ng tac nghién ctru, phén tich va du bao

¢
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thi truong; danh gia dung cac dbi tha canh tranh nham tan dung tét cac co hoi chiém linh

thi trueong, han ché rai ro, dam bao phét trién bén viing va:

e Duy tri va diy manh viéc cham soc khach hang tai thj truong trong va ngoai nuéc.

e Chuan bi d6i ngii va cac nguon luc can thiét dé trién khai dong bo cac giai phap
marketing, kinh doanh san phdm bat dong san tir cac du 4n nhu Nhan Phua, Tang Phu
House, khu cong nghiép Lé Minh Xuan va cac dy an khéc khi thi truong bat dong san
dang dan am lén.

e ChU trong cong tac xay dyng va phat trién van hoa doanh nghiép théng qua céc phong
trao thi dua lao dong san xuét, kinh doanh va cac hoat dong doan thé.

e Tiép tuc thuc hién trach nhiém x& hoi caa doanh nghiép thong qua viéc tai tro, ang ho
cac chwong trinh tir thién hudng vé cong dong.

d) Giai phap vé thwong hiéu:

- Tiép tuc dau tu xay dung va phat trién thuong hiéu PHONG PHU CORP..

- Céc Cong ty thanh vién tiép tuc xay dung, phét trién thuong hiéu nhanh & thwong hiéu

san pham cua minh.

- Pau tu lam thuong hiéu cho cac dong san pham chién lugc cia PHONG PHU CORP.:

e CéAc san pham may mac tir vai Jeans, Kaki, Kate, ...
e Céc san pham may mac tir vai dét kim.
e Céc san pham tir khan 1ong.

e) Giai phap vé nhan su:

- Tiép tuc nghién ciu, t6 chic va sip xép lai bdo may quan 1y dam bao hop ly, khoa hoc,
tinh gon, hiéu lyc cao. Xay dung tiéu chuin hoa doi ngii can bd, quan Iy, ky thuat, cong
nghé, kinh doanh,..... nham sap xép hop 1y dé c6 ké hoach dao tao, ddo tao lai luc luong
can bo cia PHONG PHU CORP., ting cuong lién két hop tac chat ché voi cac trudng
Pai hoc, Cao ding, day nghé trong va ngoai nudc dé xay dung ké hoach dao tao thich
hop véi yéu cau can bo cia PHONG PHU CORP..

- P6i méi cong tac tuyén dung lao dong bang nhiéu hinh thac thich hop, bang nhiéu kénh
khéc nhau 1am cho céc ng cir vién thiy duoc PHONG PHU CORP. luén mé rong cta
d6n moi va tao moi diéu kién thuan loi nhat vé viéc 1am, thu nhap, co hoi thing tién, cac
wu dii va phc loi,... cho cac tng ctr vién tir cong nhan dén can bo cap cao vé PHONG
PHU CORP..

- Tiép tuc nghién ctru dé khéng ngirng hoan thién cac quy ché vé tién luong, tién thuong,
cac phuc loi cia PHONG PHU CORP. nham xay dung dugc cac chinh sach dii ngd hop
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ly, trong xtng voi kha niang va dong gop ciia can bo CNV dong thoi 1am co s¢ dé thu hit
nhan tai lam viéc tai PHONG PHU CORP..

Tiép tuc duy tri va phat huy manh mé cac nét dep van hoa da trd thanh truyén théng quy
bau cia PHONG PHU CORP., tinh than doan két trén dudi mét 1ong, tinh trung thuc dao
duc trong SXKD, sy thiy chung gin bo voi PHONG PHU CORP., sy chan thanh cai mo
gitip d& 1an nhau, y thic t6 chic ky luat va tinh than trach nhiém trong céng viéc,... Coi
day 1a nhiém vu quan trong dé xay dung nén tang viing chic cho PHONG PHU CORP.
phat trién bén vitng va hiéu qua.

f)  Quan tri san xuat

Tang cuong kiém soat cac dinh phi: nang suét, chat luong, stc lao dong, dinh bién, tiéu
hao nguyén vat liéu, chi phi phat sinh khac, dau vao, dau ra...

Tiép tuc cai tién bo may quan ly tir cac Ban, Phong dén céc phan xuong san xuét theo
hudng giam bét dau mdi trung gian.

Téi cau trac mo hinh san xuét ciia mot s6 don vi khong hiéu qua.

Tap trung chi dao, diéu hanh quyét liét bang cac giai phap déng bd, khoa hoc nhiam nhanh
chong chiém wu thé vé kha nang canh tranh, vé 6n dinh chat luong.

Quan tam giai quyét nhanh céc san pham ton kho, quan ly chit ché viéc thuc hién cac
dinh muc kinh té, ki thuat va cac chuan muc cua Tong Cong ty.

San phdm khén:
e Thyc hién chuong trinh dau tu giat i lién doanh véi dbi tac Nhat.

e Pau tu chiéu sau, hoan thién may maéc thiét bi san xuat mat hang chat luong cao hon,
tién thém maot budc mai vé cap chat lwong san pham, tao su cach biét vé chét luong
giita san pham khan véi cac san pham trén thi truong.

e Tiép tuc cang cb va nang cao thwong hiéu khin Molis.

San phdm vai:

e Diy manh xuit khau vai jean dudi nhiéu hinh thtrc: théng qua cac Cong ty may, Cong
ty xuat khau... c6 chinh sach pht hop dé gianh thi phan.

e Phét trién may dé gop phan giai quyét vai, dong thoi dé phat trién hoat dong chudi
khép kin va chuan bi cho TPP.

e Tan dung hét ngudn luc cho nang cap, phét trién mau ma.

g) Quan tri vé hé théng thong tin

Xay dung hé théng théng tin xuyén sudt tir Tong Cong ty dén cac Cong ty con.

¢
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- Hoan thién h¢ thong thdng tin bang cach dau tu trang thiét bi cdng nghé quan ly cong
nghé thong tin tién tién, bao mat.

- St dung cac phan mém quan trj tién tién, rat ngan thoi gian bo céo tir TCT dén céc
Cong ty thanh vién.

7. Théng tin vé cac méi lién hé giira c4c té chic tham gia sap nhap

Stt Cip quan hé Méi quan hé Co so phap ly

Diém d - khoan 34 -biéu 6 —
Luat Chirng khoan

DPiém d — khoan 34 -Diéu 6 —
Luat Chirng khoén

1 | PHONG PHU CORP.- PPH 53,35% | Nguoi co lién quan

2 | PHONG PHU CORP.— PPF | 50,08% | Nguoi 6 lién quan

Céc quan hé khac theo Phu luc 2 Pinh kém

Nguon: PHONG PHU CORP.
Nhu vay:
PHONG PHU CORP. khong duoc quyén biéu quyét Phuong 4n sap nhap tai PHPCP thuong
nién 2014 cua PPF va PPH.
Céac ca nhan khong duoc quyén biéu quyét Phuong an sap nhap tai PHPCP thuong nién 2014
cua PPF, PPH, PHONG PHU CORP. (chi tiét theo Phy luc 2).
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PHAN IV: CO SO VA LQI ICH CUA SAP NHAP

TRO THANH DOANH NGHIEP VUNG MANH HANG PAU VIET NAM, PHAT
TRIEN SAN SUAT KINH DOANH DUA TREN COT LOI NGANH DET MAY

Sau khi nhap Cong ty TNHH MTV Soi Chi May Phong Phia (PPYT) va viéc tiép tuc sap nhap 02
Cong ty: Cong ty C6 phan Dét Vai Phong Pha (PPF), Cong ty C6 phan Dét Gia Dung Phong Phu
(PPH) vao PHONG PHU CORP. taocho PHONG PHU CORP.trd thanh mét Tong Cong ty huing
manh.

TAN DUNG LQI THE CUA QUY TRINH SAN XUAT KHEP KIN TU SQI, DET,
NHUQM, MAY HOAN TAT VA CAC PIEU KIEN THUAN LQI VE THUE QUAN UU
PAI KHI VIET NAM THAM GIA HIEP PINH POl TAC KINH TE XUYEN THAI BINH
DUONG (TPP)

Nam 2014 1a mot budc ngodt vira la co hdi vira la thach thuc cho nganh Dét may Viét Nam noi
chung va PHONG PHU CORP.ni riéng khi Viét Nam gia nhapHiép dinh Ddi tac Kinh té Xuyén
Théi Binh Duong (TPP), ddy 1a mot Hiép dinhma céc nudc tham gia doi hoi san pham di tir khau
Soi dén khau Hoan tat s& duoc huong loi tir cac chinh sach thué. Su kién nay 13 co hoi cho nganh
dét may day manh xuat khau vao 12 nuéc trong TPP. PHONG PHU CORP.d3 chuan bi ni luc
lién két chudi Soi - Dét - Nhuom - May hoan tat dé dén dau cac co hoi do TPP mang lai. Do
d6,PHONG PHU CORP.phai ting cuong noi luc lya chon hudng di dung dan dé gia tang thi phan
Xuat khau va giir vitng san nhakhi day 1a co hdi cho cac cong ty nudc ngoai von cé thé manh vé
thiét bi, céng nghé dau tu vao Viét Nam.

CONG HUONG SUC MANH CUA PHONG PHU CORP., PPYT, PPFVA PPHTAO NEN
NANG LUC VA SUC MANH CANH TRANH

Sau khi sap nhap, PHONG PHU CORP.s¢ ¢6 dugc sic manh:

- Nang cao vi thé cua Cong ty;

- Tiém lyc tai chinh;

- Tap trung thdng nhat trong diéu hanh;

- Phét trién ning luc Sales & marketing;

- Nang cao ning lyc tai chinh va dong tién cua Cong ty.
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CONG HUONG VE HOAT PONG VA TAI CHINH CUA PPF, PPH VA PHONG
PHU CORP.

Cong hwéng vé hoat dong

- Gilp cho viéc phdi hop giira cac mang hoat dong duoc gan két chat ché va hiéu qua hon;
- Giam bét céc thu tuc phai thuc hién khi ra quyét dinh;

- Tang cudng sic manh canh tranh cho Tong Cong ty;

- Cong hudng vé phan b va str dung nguon luc;

- Tbi uu héa chi phi, gia ting doanh thu, gia ting hiéu qua hoat dong.

Cong hwéng vé tai chinh

Tap trung cac ngudn luc tai chinh, ting hiéu qua sir dung vén, giam bét chi phi tai chinh

Céng hwéng vé thuong hiéu

Tan dung sitc manh thuong hi¢u cia PHONG PHU CORP. dé ma rong thi truong sau khi da quy
tu vé Tong Cong ty.

HIEU QUA KINH DOANH DU KIEN SAU SAP NHAP

PHONG PHU CORP. la mét Tong Cong ty c6 quy md l6n, da dang héa san pham va muc tiéusé
trg thanh Tong Cong tyhing manh.

Thu nhap trén mdi c6 phiéu (EPS) sau sép nhap s& mang lai gié tri 16n hon so véi trudcsap nhap
va ting trudng bén ving.

Bang 34: Doanh thu, EPS cua PPH, PPF, PHONG PHU CORP. trudc khi sép nhap
DVT: Triéudong

- Chi tiéu thuc hién o o PHggg; ks
nam 2013 (Hep nhét)
1 | Doanh thu thuan 849.117 817.521 4.294.643
2 | Loi nhuan truéc thué 40.751 38.503 280.932
3 | Loi nhuan sau thué 30.120 27.746 244,715
4 | EPS (Pbng/CP) 3.765 3.468 3.516

Nguon: PHONG PHU CORP.
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Bang 35: Doanh thu, EPS cuia PHONG PHU CORP. sau khi sap nhap

Chi tiéu Ké hoach 2014 | Ké hoach 2015 | K& hoach 2016
Doanh thu thuan (Ty dong) 4.485 5.020 5.722
% ting trudng 4,43% 11,93% 13,98%
EPS (Ddng/CP) 3.679 4.071 4,594
% ting trudng 4,10% 10,66% 12,85%

Nguon: PHONG PHU CORP.

TOM LAI

Viéc sap nhap cua PPF, PPH vao PHONG PHU CORP. s& 1a mot giai phap tét giai quyét duoc
don dau trong viéc tham gia Hiép dinh Déi tac Kinh té Xuyén Thai Binh Duong (TPP) va céc
loi ich vé viéc cong hudng nhu dd phén tich trén. Tir d6, loi ich cua c6 dong s& duoc gia ting
va bén viing.
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1. Phuwong thic sap nhap
PHONG PHU CORP. s¢ nhan sap nhap PPF va PPH.

Viéc sap nhap dugc thyc hién theo phuong thirc hoan déi cb phiéu theo d6PHONG PHU
CORP.s& phat hanh thém ¢ phiéu cho cac co dong hién hitu ciia PPF va PPH (ngoai trir ¢6 dong
la chinh PHONG PHU CORP.) dé hoan dbi 1y 100% sé lwong c6 phiéu dang luu hanh cta PPF,
PPH.theo ty I& hoan d6i duoc tinh todn dua trén gia tri cua 3 cong ty.Ty 1& hoan di cu thé s&
duogc trinh bay tai Piém 5 dudi day.

Sau sap nhap, PPF, PPH chiam dut ton tai, PHONG PHU CORP. dugc hudng cac quyén va loi
ich hop phap, chiu trdch nhiém vé cac khoan no chua thanh toén, hop déng lao dong va nghia vu
tai san khac cua PPF, PPH (bao gém nhung khong gidi han cac quyén kinh doanh, quyén sir
dung dét, cac khoan no phai thu, cac khoan no phai tra, cac quyén va nghia vu theo céc hop dong
ma PPF, PPH ky két vai bat ky bén tha ba nao, hop dong lao dong ky giira PPF, PPH va nhan
vién cua PPF, PPH ...) mét cach toan bd va nguyén trang.

2. Chi phi sdp nhap

Cac bén tu phdi hop dé thuc hién céc tha tuc can thiét phuc vu cho viéc sap nhap. Céc bén tu
chiu chi phi lién quan dén phi dich vu kiém toan cho mdi bén. Riéng ddi véi chi phi thué don vi
dinh gia, chi phi thué tu van phap luat (néu cd) ... bén nhan sap nhap s& chiu trach nhiém thanh
toan chi phi.

3. Phwong phap ké toan sap nhap

Phuong phap ké toan sap nhap st dung trong viéc sap nhap PPF, PPH vao PHONG PHU CORP.
1a Phuong phap mua quy dinh tai Chuan myc ké toan s 11 — Hop nhat kinh doanh va Thong tu
sb 21/2006/TT-BTC ngay 20/03/2003 cta B Tai chinh. Trong truong hop cac bén dat duoc thoa
thuan sap nhap, cach thuc tién hanh hop nhit b4o céo tai chinh va xir Iy nghiép vu lién quan dén
ké toan s& duoc Cong ty nhan sép nhap thuc hién hoic thué cong ty kiém toan thuc hién.

4. Cin cir xac dinh ty 1¢ hodn doi

Ty 1& hoan d6i duoc xac dinh trén co s dinh gia cb phiéu theo phuong phap: Phuong phap chiét
khau dong tién (DCF), Phuong phap gié tri s6 sach (Book value), cic Phuong phép so sanh...
Phwong phap chiét khiu dong tién (DCF)

Phuong phap nay chi ra gia tri noi tai cia Cong ty va la céng cu chu yéu khi xac dinh gié tri
doanh nghiép cua cac doanh nghiép & giai doan thi truong da phat trién “chin mudi”. Déi lap
véi gia tri thi truong, phuwong phap nay dya trén kha ning sinh 1oi trong dai han va dong tién
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tiém ning cua Cong ty. Phuong phap niy ciing ngam dinh rang cac dong tién duoc kiém soét
hoan toan.

Phuong phép dinh gia ndy du doan dong tién tu do di loai bo anh huong cua no vay ma cong ty
thu duoc va gia tri dich tai cudi ky du béo, tir d6 chiét khadu dong tién nay nguoc vé ky hién tai.
Tong sb du tién mat sau khi trir sé du no phai tra tai Thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép
duoc cong nguoc vao dong tién chiét khau di loai bo anh huéng cua ng vay, con dugc goi la Gia
tri doanh nghiép, dé tinh ra gia tri phan vén c6 dong tai doanh nghiép.

Budc dau tién 1a viéc du bdo dong tién trong tuong lai ma tai san duoc mong doi s& tao ra. Diéu
nay lién quan dén viéc phan tich cac sb lidu tai chinh va trao doi véi cac bd phan kinh doanh, san
XUat, tai chinh ké toan nham muc dich xay dyng dong tién.

Budc tiép theo 1a chiét khau dong tién twong lai vé gia tri hién tai theo ty 1¢ chiét khau bao gom
cac rui ro dinh kém véi tai san va gié tri thoi gian cua dong tién.
Phuong phap nay dic biét hitu dung trong viéc xac dinh gid tri noi tai cia doanh nghiép c6 téc do
phét trién nhanh trong twong lai, vi phuong phap nay chi y dén tiém nang lgi nhuan trong twong
lai va c6 thé duoc xay dung trén co sé sir dung du bao nhiéu ky.

Phwong phap tai san

Phuong phap tai san xac dinh gié tri thuan cua tai san 1a sy woc tinh caa chi phi hién tai bo ra dé
mua, thay thé hoic tao ra tai san twong tu véi cling chirc ning.

Gid tri tai san thay thé sau khi trir khdu hao dugc ding dé dinh gia tai san khi nhiing thong tin thi
truong bi gigi han. D6 1a gia tri cua viéc mua, thay thé, hoic tao ra tai san tuong ty trir di gia tri
nhirng hao mon vé hinh va hitu hinh.

Gia gbc thuong duoc sir dung dé udc tinh gid tri hién tai cua tai san thay thé dugc dinh gia. Khi
sir dung phuong phép tai san dé dinh gia doanh nghiép, gia tri phan vén cha sé hitu duoc tinh
bang cach cong gia tri thuin duoc danh gia cua tai san trir di gia tri thi truong cua céc khoan no
ding dé tai tro cho viéc mua, tao ra cac tai san do.

Phuong phép tai san doi hoi toan bo cac tai san cua doanh nghiép can duoc xac dinh lai theo gia
thi truong. Diéu nay s& tén nhiéu thoi gian va cong st dé thuc hién. Bén canh do, dé thong nht
duoc két qua dinh gia, cac bén tham gia can phai thong nhit hra chon duoc td chutc trung gian c6
uy tin dé thuc hién.

Phwong phap gia tri so sach (Gia tri s6 sach)

Gid tri s6 sach 1a phuong phap tinh gia tri ¢d phin cua mét cong ty dua trén gia tri s6 sach cua tai
san cOng ty ma khong tinh dén yéu té thi truong cua tai san. Thong thudng, dé dinh gia c6 phiéu
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theo Phuong phap nay, cac bén s& sir dung bo cdo tai chinh sau khi dugc kiém toan bai mot t6
chue kiém toan doc lap dé dinh gia

Phuong phéap nay cho phép xac dinh dwoc gia tri ¢6 phan cua doanh nghiép mot cach nhanh
chéng va cho két qua twong dbi tin cdy do da co su soat xét ciia don vi kiém toan. Néu céac bén
théng nhat sir dung phuong phap nay dé dinh gia cd thé 1am giam thiéu thoi gian dam phan lién
quan dén gia co phiéu.

Cong thac

Ngudn von chi sé hitu- Cac Quy khong thudc cb dong

P (Gid tri so sach) = S5 b ohdn lura Fanh
0 CO phan luu han

Phwong phap so sdnh

Gia tri cua doanh nghiép duogc xac dinh dua trén viéc phan tich cac cong ty tuong dwong hoac so
sanh cac giao dich tuong duong. Cu thé:

Phdn tich cac cong ty twong duong:

Phuong phap dinh gia dua trén phan tich cong ty twong duong (“CoCo”) dua ra gia tri thi truong
ly thuyét ciia Cong ty trong cong chung trén co s& cac dinh gia cac cong ty twong duong duoc
giao dich tai c4c thi trudng twong tmg trong diéu kién thi truong hién nay. Cac hé sé nhan duoc
sir dung 1a cac khoan thu nhap EBIT, EBITDA, Doanh thu va cac hé sé thi truong P/E, P/B.

Khi xem xét cac khoan thu nhap caia doanh nghiép dugc danh gia, cac yéu td duoc can nhic bao
gom két qua qua kh c6 phan anh duoc két qua hoat dong trong twong lai hay khong, c6 nhiing
su thay d6i I6n trong qua trinh hoat dong hay doanh nghiép hoat dong theo tinh chu ky. Ngoai ra
gia dinh hoat dong lién tuc ciing duoc st dung trong phuong phap thi truong.

Céc hé s6 thuong duoc tinh tir cac cng ty niém yét nhung véi mot sy diéu chinh phu hop sau khi
can nhac dic thi cua Cong ty dugc dinh gia. Khoang gia tri cia hé sé sau do sé& dugc &p cho cac
khoan thu nhap twong &ng, tir d6 tinh ra khoang gia tri doanh nghiép ngam dinh caa doanh nghiép.
So sanh giao dich twong dwong

Gia tri thuan caa maot tai san 1a gia cia mot tai san twong dwong duoc mua béan trong cing céc
diéu kién gia dinh. Viéc st dung phuong phap thi trudng doi hoi giao dich twong duong phai c6
san, c6 thé la:

Gia ban cua tai san cung loai hodc twong duong trong nghiép vu trao d6i ngang gia; hoic

Gié thi trong cua viéc so hitu mét tai san cung loai hoac twong duong tir bén doc lap thir ba.

Tinh kha thi cua phuong phap so sanh gia thi truong 14 tinh toan don gian néu c6 mét giao dich
tuong dwong. Su gidi han co ban cia phuong phéap thi trudng 13 su hién hitu va tinh thoi diém
ctia c4c giao dich twong duong dién ra vao mét ngay gin nhit duoc dung dé lam co s trong viéc
dinh gia.
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Phwong phap lwa chon

Xét diéu kién thuc té cia PHONG PHU CORP., PPH, PPF la 03 doanh nghiép hoat dong 6n dinh

va ¢6 hiéu qua trong linh vuc dét may, rieng PHONG PHU CORP. c6 thém hoat dong dau tu bat

dong san va tai chinh, viéc dinh gia dia trén phuong phap chiét khau dong tién (DCF) va cac

phuong phép so sanh P/E, P/B.

= Phuong phap DCF: dong tién dugc tinh tong hop tir dong tién hoat dong san xuat chinh Céng
ty.

= Phuong phap so sanh: dwa trén hai chi sé P/E va P/B: duoc tinh dua trén cong ty trong nganh
dét may c6 dic diém hoat dong va quy mé vén hoa tuong tu.

Tong hop Két qua dinh gia ciaa ba doanh nghiépdwec thé hién trong bang sau:

Phwong phap PHONG PHU ,
TT > PPF PPH Ty tron
dinh gia CORP ytreng
1 DCF 17.472 17.328 17.455 80%
P/E 21.606 20.808 22.590 10%
3 P/B 19.487 22.224 19.544 10%
Gia co phiéu 18.087 18.165 18.177
5. Ty | hoan déi va nguyén tic hoan doi
Ty Ié hoan doi dugc xac dinh dya trén cong thirc sau:
Gia co phiéu
Ty Ié hoan d6i gitra cua PP Corp. 18.087
\ = — = ———— = 0,99%
PP Corp. va PPF Gia co phiéu 18.165
cua PPF
Tuong tu:
Gia cb phiéu
Ty lé hoan doi gizta _ cua PP Corp. _ 18.087 _
. = — % = — = 0,995
PP Corp. va PPH Gia co phiéu 18.177
cua PPH

Nhu vay, cir 0,996 ¢6 phiéu ciia PPF s& twong duong vai 01 ¢ phiéu PP Corp. va 0,995 ¢ phiéu
cua PPH s& twong duong véi 01 ¢b phiéu PP Corp..

Vi vy, chiing téi dé xudt ty 1¢ hodn déi nhw sau:

PPF : PP Corp = 1:1 (nghia 1a 01 ¢ phiéu Cong ty Cb phan Dét Vai Phong Phu dbi lay 01 cb
phan Téng Cong ty C6 phan Phong Phu).
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PHONG PHU

PPH : PP Corp = 1:1 (nghia 12 01 ¢6 phan Cong ty C6 phan Dét Gia dung Phong Phi dbi lay 01
¢ phan Tong Cong ty Cé phan Phong Phu).
Nguyén tic xa ly cé phiéu lé:
Do ty I¢ hoan d6i 1a 1:1 nén khong phat sinh c6 phan Ié.
Ty 1é ¢ hitu cia cé dong PHONG PHU CORP. sau sap nhap(Y (%)
65.625.000

Y(%) = = 89,47%
73.350.581

Nhu vay, ty I& lodng 1a 100% - 89,47% = 10,53%

U'u va nhwrge diém ciia Phuong 4n

Uu diém:

- Cho phép Cong tysau sap nhap thyuc hién ting quy mé vén nhung khong phai thanh toén tién
cling nhu huy dong tir bén ngoai va khdng lam giam luu lwong tién mat cua Cong ty sau sap
nhap.

- Pap ttng nhu cau ngay cang cao caa cac khach hang trong va ngoai nudc vé quy md, tién do,
chét luong... dé tang kha ning canh tranh cua Cong ty sau sap nhap.

- Cho phép Cong ty sau sap nhap cé thé tiét giam chi phi cé dinh (so voi tong chi phi tir
baCéng ty riéng 1¢) dong thoi tan dung duoc nhirng diém manh sin c6 cua ba cong ty tir d6
lam gia tang loi ich ctia ¢6 dong.

- Cho phép Cong ty sau sap nhap téi uu hoa cac ngudn luc hién c6 cua ca ba cong ty.

- Cho phép Cong ty sau sap nhap tan dung duoc méi quan hé sin cé cua ca ba cong ty.

Nhwoc diém:

Sau khi hoan tat viéc phat hanh c6 phiéu dé hoan ddi, s lugng c6 phiéu dang luu hanh binh
quan cia PHONG PHU CORP. s& duoc ting 1énlam thay doi ty 1& so hitu cua cac co dong
tai Cong ty sau sap nhap.

6. Xir Iy va chuyén giao tai san

Sau sap nhap PPF, PPH s& chim dit sy ton tai.

Trong trudng hop Phuong 4n sap nhap duoc DPHPCD cua cac bén va UBCKNN chép thuan,

PPH, PPF va PHONG PHU CORP.sé tién hanh céac thi tuc tiép theo dé hoan tat viéc sap nhap va

thuc hién giao nhan tai san theo quy dinh caa phap luat hién hanh trén co s& Hop ddng sap nhap

do cac bén ky két.
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. L trinh du kién sap nhap

02/2014: 03-04/2014:  05/2014: 05-06/2014:  06-07/2014: 07/2014:
Xay dung DHDCD cac  UBCKNN PPF, PPH, PPF, PPH PP Corp.
Phuong an bén tham gia chép thuan PP Corp. thuc hién tha  thuc hién tha
sap nhap théng qua ve viéc phat  thyc hién tuc cham dut  tuc Dang ky

Phuong an hanh CP hoan d6i CP  ton tai kinh doanh

sap nhap. hoan doi

Cac bén ky

Hop dong

sap nhap.

Lg trinh nay c6 thé thay doi phu thugc vao thoi gian cdc co quan cé tham quyén phé duyét.

8. Thai diém dy kién ma cac hoat dong kinh doanh ciaa PPF, PPH bat dau dwoc hach
toan tai s6 ké toan ciaa Cong ty sau sap nhap.

Théang 06 - 07 nam 2014,
9. Phwong 4n bio vé quyén lgi va lgi ich ciaa cac bén lién quan
9.1. Péi Véi cé déng, thanh vién gop vén

Phuong an sap nhap PPF,PPH vao PHONG PHU CORP.dugc xay dung trén co s& dam bao loi
ich c6 dong cua ca ba bén. Phuong an nay chi duoc thuc hién khi PHPCP cua PPF, PPH va
PHONG PHU CORP.thdng qua véi ty I¢ it nhit 75% cd phan c6 quyén biéu quyét tham gia du
hop. Nhitng ¢4 dong khong dong y s& co quyén yéu cau Cong ty mua lai. Viéc xac dinh gia va
cac diéu kién mua lai duoc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 90 - Luat Doanh nghiép.

9.2. Déi véi trai chii

Tinh dn thoi diém hién tai PHONG PHU CORP.d4 phat hanh 300 ty dong trai phiéu khong
chuyén d6i. Sau séap nhap, PHONG PHU CORP.s¢ tiép tuc chiu trach nhiém theo quy dinh tai
diéu kién phat hanh.

9.3. Péi véi chii ng

Viéc sap nhap giita PPH, PPF vda PHONG PHU CORP.can phai duoc chu ng caa PPF, PPH chap
thuan bang vin ban, kém theo d6 1a nhitng thoa thuan gitta cac bén nham chuyén giao quyén,
nghia vu thanh toan ng cua PPF, PPH cho PHONG PHU CORP.véi nhirng diéu kién c6 dong cua
cac bén thong qua Phuong an sap nhap do céc bén thoa thuan. Van dé nay s& duoc quy dinh cu
thé trong Hop dong sap nhap.
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9.4. Poi Vdi ngwoi lao déng va cac chirc danh qudn ly
Phuong an sir dung lao dong: Trinh PHPCP cua PPF, PPH va PHONG PHU CORP. théng nhit
thong qua phuong an tiép tuc st dung toan bo lao dong tai PPH, PPF sau khi sép nhap.
Chinh sach di v6i ngudi lao dong: Toan bo ngudi lao dong caa PPF, PPH van tiép tuc lam viéc
tai PHONG PHU CORP. sau khi thuc hién sap nhap. PHONG PHU CORP. s& ké thira toan bo
lao dong, c4c quyén va nghia vu phét sinh tir quan hé lao dong caa PPF, PPH va cd thé sap xép
lai lao dong (néu xét thiy can thiét) theo quy dinh cua phép luat.
9.5. Poi véi khach hang
PPF, PPH, PHONG PHU CORP.va cac d6i tuong c6 lién quan s& thoa thuan dé chuyén giao
quyén va nghia vu theo cac diéu kién ma cac bén da théng nhat.
10. Quyén va nghia vu cia PPF, PPH trong thoi gian ké tir khi DPHPCP thong qua Phuong
an sap nhap toi Ngay hoan thanh
PPF, PPH cam két khong thuc hién viéc chia, tach co phan, chia ¢ tic bang cd phan, 1am ting
hay giam s ¢ phan hién hitu, pha lodng c¢6 phan dudi bat ci hinh thuc nao, ngay tir khi
PHDPCPD cua cac bén tham gia sap nhap thong qua Phuong an sap nhap cho toi khi Hoan tat viéc
sap nhap.
Théng nhat cac bén khdng chia loi nhuan phat sinh tir ngay 01/01/2014 dén thoi diém sép
nhap.Cb tirc ndm 2014 cua cac c6 dong s& duoc thuc hién theo ty Ié chia cb tic cua Cong ty sau
sap nhap dang quy dinh.
Cam két xay dung danh sach ddy du va phuwong an xir Iy chi tiét truéc va sau khi sap nhap ddi
VGi tat ca cac thoa thuan, Hop dong va cam két vai khach hang, cac dbi twong khac ¢ lién quan
dé 1am co s xay dung Hop dong sap nhap.
11. Céc thdng tin vé tranh chap khiéu kién cia PPF, PPH
Khong phat sinh
12. Tham quyén ciia Hdi ddng quan tri va cac bén lién quan
12.1. Lién quan dén Phwong dn hoén doi cé phan
HDQT cua cac bén trén co s¢ duoc DPHPCD uy quyén s& phdi hop, 1am viéc véi HPQT cua
PHONG PHU CORP.d¢ hoan thién, sira doi, bo sung toan bo noi dung caa Phuong an hoan doi
cd phan trinh UBCKNN phé duyét;
HDQT céc bén trén co sd duoc DPHPCD 1y quyén s& phdi hop, 1am viéc dé hoan tat cac tha tuc
c6 lién quan dén viéc hoan doi ¢ phan theo quy dinh cua phap luat hién hanh.
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12.2. Lién quan dén Phuong an chuyén giao tai sdn, cac quyén, nghia vu, lgi ich hep phap
HPQT cua céc bén trén co s¢ dugc DPHPCPD uy quyén s& chi dao tién hanh cac hoat dong kiém
ké tai san, céng no, ... 1&n ké hoach thuc hién cac thu tuc phap Iy can thiét d6i véi mdi loai tai san
dé chuyén giao hop phap cho PHONG PHU CORP..

HPQT cac bén trén co so dugc DPHPCP ty quyén chi dao tién hanh cac hoat dong can thiét theo
quy dinh cta phap luat va quy dinh ndi bo cua ca ba Bén trong viéc PHONG PHU CORP.Ia bén
tiép nhan toan b quyén, nghia vu dap tmg didu kién dit ra theo Hop ddng sap nhap. Can phai dam
bao rang toan bo cac chi thé 6 lién quan dén cac quyén, nghia vu nay cua PPF, PPHphai biét vé
viéc sap nhap, vé vieccPHONG PHU CORP.1a cha thé tiép nhan cac quyén, nghia vu nay.

12.3. Lién quan dén Phwong dn té chirc va sir dung lao déng sau sap nhdp.

HDQT cua PPF, PPH trén co s& duoc PHPCD uy quyén va thoa thuan véi HDQT caaPHONG
PHU CORP., chi dao tién hanh thuc hién hop Iy Phuong an té chirc va sir dung lao dong sau sap
nhap.

Can phai dam bao xay dyng duoc danh sach day du nguoi lao dong, ndi dung Hop ddng lao
dong, tinh trang Hop dong lao dong, co cau luong — ché do cua ting ngudi lao dong tai
PPF, PPH.

12.4. Lién quan dén Phwong dn bdo dam quyén va lgi ich cia Khach hang.

HPQT cac bén trén co s dugc DPHPCP uy quyén chi dao tién hanh thuc hién hop 1y Phuong an
bao dam quyén va loi ich cho khach hang cua cac bén.

12.5. Lién quan dén Hop déng sap nhap.

HPQT céc bén trén co sé dugc DPHDCD tuy quyén phé duyét Hop dong sép nhap va cac van dé
quan trong khéc c6 anh hudng téi cd dong trén co s¢ dam bao quyeén loi caa ¢ dong ba bén.

13. Quyén va nghia vu ciia PPF va PPH vé c4c véan dé c6 thé anh hwéng téi gia tri tai san
doanh nghiép va ty Ié chuyén ddi trong thoi gian ké tir khi Hop dong dwoc ky két téi
Ngay hoan thanh

v' Khéng duoc giao dich mua c6 phiéu quy, ngoai trir trudng hop mua cd phiéu tir cac ¢b
déng phan ddi viéc sap nhap.

v' Khong dugc bd sung Cong ty tham gia sap nhap.

v/ Khéng duoc thay ddi von diéu 18 hodc cac hoat dong 1am thay doi tinh hinh tai chinh
cua PPF, PPH.

v/ Théng tin vé céc tranh chap, khiéu kién va céc van d& tuong duong ma PPF, PPH dang
tham gia.

v Céc van d& khac theo ghi nhan cua ba Bén.
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14. Céc ngi dung lién quan téi thué va nghia vu tai chinh ddi véi Nha nuwéc
PPF, PPH c6 trach nhiém hoan thanh nghia vu nop thué trude khi sép nhap; néu chua hoan thanh
nghia vu nop thué thi PPF, PPH vd PHONG PHU CORP. c6 trach nhiém hoan thanh nghia vu
nop thué.
HPQT PPF, PPH s& phdi hop voi PHONG PHU CORP. xay dung phuong 4n (ngudn tién sir
dung, phwong thirc thyc hién...) tiép nhan, thuc hién cac nghia vu ndy. Viéc thdng bao téi cac
Co quan Nha nudc c6 lién quan dugc thuc hién theo quy dinh cua phédp luat va theo 16 trinh
chung cua Phuong an sap nhap.
15. C&c ndi dung sira déi Piéu 1¢ don vi nhan sap nhap
Diéu 1é méi cia PHONG PHU CORP.sau sap nhap duoc cac bén thdng nhét dy thao (Chi tiét
theo Phu luc 5 dinh kém).
16. Cac phwong an xir Iy va/hoic bdi thwong trong trwong hep mét bén don phwong huy
bé Hop dong sap nhap

Céc trudng hop dic biét khdng thé hoan tat viéc sap nhap:

e CAac Bén thoa thuan s& mién trach nhiém cho nhau;

e Xay ra su kién bat kha khang:

e Hanh vi vi pham ctiia mot Bén hoan toan do 15i cua Bén kia;

e Hanh vi vi pham cua mét bén do thyc hién quyét dinh cia co quan quan ly Nha nudc cé
tham quyén ma cac bén khong thé biét duoc vao thoi diém ky két Hop dong sép nhap;

e Khong thé hoan tat sap nhap do viéc khong chip thuan cua bt ctr co quan Nha nudc nao co
tham quyén lién quan dén viéc sap nhap nay;

e Viéc khong hoan tat xuat phat tir viéc thay doi vé quy dinh cuaa phap luat.

Trudng hop viéc khong thé hoan tat viéc sap nhap do 18i cua cac Bén, hodc xay do phét sinh sy
kién bat kha khang hoac cac bén thoa thuan mién nhiém trach nhiém cho nhau, cac Bén c6 nghia
vu hoan tra cho nhau phan chi phi hop 1y Bén kia d3 bo ra va duoc Bén con lai xac nhan, dé chi tra
cho bat ctr khoan thanh toan phét sinh tir viéc sap nhap ké tir ngay Hop dong séap nhap c6 hiéu luc.

Ngoai cac trudng hop néu trén, trudng hop viéc sap nhap khong thé hoan tat do hanh vi khéng
thuc hién, hoac thuc hién khong dung quy dinh cia Hop ddng sap nhap cua mot Bén, thi Bén do
c6 nghia vu hoan tra phan toan bo chi phi Bén bi vi pham da bo ra dé chi tra cho bat ctr khoan
thanh toan phat sinh tir viéc sap nhap ké tir ngay Hop dong sap nhap c6 hiéu luc; Dong thoi boi
thuong cho Bén bi vi pham mat khoan tién c6 gié tri twong duong véi toan bo chi phi.
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PHAN VI: PHU LUC PiNH KEM

PHU LUC 1 : TINH HINH NHAN SU HIEN TAI CUA CAC BEN

PHULUC2 : DANH SACH THONG TIN CAC MOI LIEN HE GIUA CAC TO CHUC
THAM GIA SAP NHAP.

PHU LUC 3 : BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2011, 2012, 2013 CUA CAC BEN
PHU LUC 4 : BAO CAO KET QUA BINH GIA CUA CAC BEN

PHU LUC5 : DU THAO PIEU LE MOI CUA PHONG PHU CORP. SAU SAP NHAP

PHU LUC 6 : DU THAO HOP BPONG SAP NHAP
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