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PHONG PHU Doc lap- Tu do- Hanh phuc

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 19 thang 3 ndm 2015
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I. PANH GIA CHUNG VE HOAT PQONG CUA TONG CONG TY NAM 2014

Trong ndm qua,béi canh }hi truong thé'~giéri tiép tuc c¢6 nhiéu ldiér} bi‘én phﬁc tap,
nhung san xuat kinh doanh tai Tong Cong ty van phai bao dam cac yeu to ve chat lugng,
mau md, tién do cung voi cung cich phuc vu dé dap tmg y€u cau cua thi truong va khach
hang da tac dong rat bat lgi va khoé khan cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Nguén nhan luc bd sung ngoai xa hdi cho nganh dét may noi chung va Phong Phu
noi riéng ngay cang kho khéan veé chat va lugng, doanh nghié€p phai ty dao tao bd sung can
b6 k¥ thudt, quan ly, nhitng ndm gan déy dau tu nude ngoai va xuat khau lao dong tang
cling gép phan gay cédng thang lao dong & cac Thanh pho 16n.

Chir}h phu tiép tuc thuc hiéq chiqh sach thét chat tién té va tai khéa,nhém kiém ché
lam phat, on dinh ty gié‘ nén nguén von bi han cheé, sitc mua xa hoi ti€p tuc giam sut
nghiém trong, hang hoéa ton kho nhiéu,... gay khé khan cho hoat dong cua doanh nghiép.

Két qua didu tra ciia Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI) cho
thdy xu huéng doanh nghiép pha san hoic giai thé van tiép tuc, véi hon 67.000 doanh
nghiép bién mat trong nam 2014, céng voi gan 120.000 doanh nghiép da pha san trong hai
nim lién trudc d6 1a nhitng con sé phan anh r& nét nhat kho khin ciia cac doanh nghiép
trong giai doan nay.

- Trong b6i canh do, Hoi dong quan tri cung voi Ban diéu hanh Téng Céng ty da co
nhiCu giai phap quyet liét, linh hoat d¢ vugt qua nhitng kho khén, thach thic va dua Tong
Cong ty dat dugc cac két qua nhu sau:

- Tong doanh thu hop nhét dat 4.508 ty dong.

- Loi nhuan trude thué hop nhat dat 221 ty dong.

- Loi nhuan sau thué hop nhét dat gin 202 ty dong

- Murc chi tra ¢d tirc cho ¢d dong nam 2014 du kién 1a 15%/ménh gia CP.
ILHOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014

Hoi dong quan tri thuong xuyén theo sat moi hoat dong cua Tong Cong ty va da co
nhleu chi dao, giai phap quan trong, hiéu qua, kip thoi vé thi truong, nhan sy, dau tu, tai
c4u tric hé théng,... giup cho hoat dong ctia Tong Cong ty dugc thuan loi, hiéu qua.

Hoi déng quan tri Téng Cong ty da td chirc hop theo ding trinh ty, thu tuc quy dinh
tai Piéu 1&¢ Téng Cong ty va Luat doanh nghiép nhdm trién khai thuc hién tot Nghi quyét
Dai hoi dong cb dong, ddng thoi chi dao, giai quyét kip thoi nhimg phat sinh dam bao cho
hoat dong cua Toéng Cong ty dat hiéu qua va dung dinh hudng phat trién ctia Hoi dong
quan tri.

Cac cude hop Hoi ddng quan tri duge td chuc dung theo quy dinh cua phap luét;
cac ho so, tai li€u dd dugc glri day du dén cac thanh vién Hoi dong quan tri dé tham khao,
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nghién ctru trudce theo dung quy dinh; toan bd bién ban cac cudc hop Hoi dong quan tri
dugc cac thanh vién Hoi déng quan tri tham gia du hop ky ddy du, ding theo ding quy
dinh ctia Diéu 1¢ Tng Cong ty va quy dinh cda phép luit.

Cac thanh vién Ho6i ddng quan trj da doan két, c6 tinh thin trach nhiém cao, thuc
hién tét nghia vu va quyén han ctia thanh vién Hbi ddng quén tri theo quy dinh cua Diéu 18
Téng Cong ty va quy dinh cta phap luét.

Céc Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh Hoi dong quén tri da thong qua trong

nam 2014 nhu sau:

01

01/QD-HPQT

02/01/2014

Ve viéc théi n 1em‘chuc vu Pho Tong
Giam dbc Téng Cong ty cb phan Phong
Phu - Ong Hoang Cuong

02

02/QD-HPQT

02/01/2014

Vé viée bd nhlem Phé Tong Giam déc
Tong Cong ty cb phan Phong Phu - Ong
Trén Ngoc Nga

03

03/QD-HDQT

02/01/2014

Vg viéc bo nhi¢ém Giam dbc diéu hanh
Tong Cong ty c6 phan Phong Phi - Ong
Ta Cam Hung

04

04/QD-HPQT

02/01/2014

Vé viée bd nhiém Giam dbc diéu hanh
Téng Cong ty ¢d phan Phong Phu - Ba
Lé Thi Anh Ngoc

05

05/QD-HPQT

02/01/2014

V? viéc bo nh1¢rp Giém dbe didu héu}h
Tong Cong ty c6 phan Phong Pht - Ong
Ly Anh Tai

06

06A/QD-HDQT

07/01/2014

Vé viéc thanh 13p ban tai cdu tric Tdng
Cong ty.

07

04/2014/BB

20/01/2014

Vé viéc thuc hién thu tuc ding ky cb
phiéu cua Téng Cong ty tai Trung tim
Luu ly Ching khodn Viét Nam.

08

06/2014/BB

15/NQ-HPQT

14/02/2014

Ve viéc thong qua chu truong phat hanh
cb phiéu hoan ddi gitta Téng Cong ty va
Cong ty CP Dét Vai Phong Phu, Cong ty
CP Dét Gia Dung Phong Phu.

09

07/2014/BB

03/03/2014

\Z viéc thyc hién phuong 4n sap xép lai
co cAu td chuc Phong, Ban chtrc ning
cua Tong Cong ty.

10

10/2014/BB

25/03/2014

Vé viéc thong qua du an Lién doanh hop
tac véi Tap doan Hirose- Nhat Ban thanh
1ap Cong ty TNHH thuc hién du 4n giit

11

11/2014/BB

25/03/2014

ui cong nghiép.

V& viéc thong qua du 4n ddu tu xay dung
nha may S¢i tai Ninh Thuén. Thong qua
chu truong dau tu du 4n day chuyén kéo
s¢i Cotton chét lugng cao.

12

17/2014/BB

15/04/2014

Vé viée thong qua vige b6 sung nganh
nghé san xuét kinh doanh ctia Tong
Cong ty.

13

25/2014/BB

18/05/2014

Vé viéc théng qua viéc chuyén nhugng
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Ivon g6p cua Tong Cong ty .

14

26/2014/BB

29/05/2014

Vé viée thong qua viéc ting Von diéu 1¢
va bd sung nganh nghé san xut kinh
doanh ctia Téng Céng ty sau sap nhdp.

15

34/QD-HPQT

30/05/2014

Vé viéc phé duyét hé thdng cau tric cia
Tong Cong ty

16

27/2014/BB

35/QD-HDPQT

30/05/2014

Bb nhiém c6 thoi han 6 ong V6 Dinh Hung
va ong Nguyen Van Nhi€ém giir chirc vu
Gidm déc diéu hanh TCT CP Phong Phu.
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28/2014/BB

38/Qb-HbQT

09/06/2014

Vé viéc thanh 1ap chi nhanh cua Tong
Cong ty CP Phong Phu tai thanh phé Pa
Nang

18

39/QD-HPQT

09/06/2014

Vé viéc b6 nhiém nhan su lam truong
Chi nhénh ctia Téng Cong ty tai thanh
pho Da Ning

19

43/QD-HPQT

26/06/2014

Vé viéc ban hanh quy ché Quan ly Tai
chinh

20

44/Qb-HbQT

26/06/2014

V€ viéc ban hanh quy ché Quan tri ni
bd

2

33/2014/BB

47/QD-HPQT

19/07/2014

V¢ viéc thanh I3p chi nhanh ctia Tong
Cong ty CP Phong Phu tai thanh ph6 Pa
Nang

22

33/2014/BB

48/QD-HDQT

19/07/2014

Vé viée bd nhiém Trudéng Chi Nhanh cua
Tong Codng ty tai thanh phd Pa Nang

23

34/2014/BB

52/QD-HPQT

19/07/2014

Vé viéc thanh 1ap chi nhanh cia Tong
Cong ty CP Phong Phu tai thanh ph
Phan Thiét, tinh Binh Thuén

24

34/2014/BB

53/QD-HPQT

19/07/2014

Vé viéc bd nhiém Trudong Chi Nhanh cta
Téng Cong ty tai thanh phd Phan Thiét,
tinh Binh Thuin

25

35/2014/BB

54/Qb-HbQT

19/07/2014

V& viéc thanh 1ap chi nhanh cta Tong
Cong ty CP Phong Phu tai thanh phd Ha
Noi

26

35/2014/BB

55/Qb-HbQT

19/07/2014

Vé viéc bd nhiém Truéng Chi Nhanh cua
Tong Cong ty tai thanh phé Ha Nbi

27

41/2014/BB

62A/Qb-HBQT

29/08/2014

Vé viée g6p von thanh lap Cong ty CP
May Gia Phu va cir cac can b 1am nguoi
dai dién quan ly phan vén gop cua Téng
Cong ty tham gia quan ly diéu hanh tai
Cong ty CP May Gia Phu

28

43/2014/BB

72/QD-HPQT

09/09/2014

Ve viéc thay d6i nguoi dai dién quan ly
vbn clia Tong Cong ty tai Cong ty CP
Dét Déng Nam.

29

44/2014/BB

09/09/2014

VE viéc diéu ddng nhan su

30

49/2014/BB

07/11/2014

Vé viée ky két phu luc stra d6i Hop ddng
lién doanh

31

50/2014/BB

18/11/2014

Vé viée chap thudn chu truong Du éan di
doi san xut tap trung vai denim tai KCN
Phong Phu Sagri - xa Lé Minh Xuén
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1. MUC THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM
2014

Muc thu lao thuc chi cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat trong nam 2014 la
65.000.000 dong/thang (thu nhép sau thué) thuc hién dung theo Nghi quyét Pai hoi ddng
cb dong thudong nién nam 2014 da thdng qua.

IV. DPANH GIA CUA HQI HONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC TRONG NAM 2014

1. DPanh gia chung :

e Céc thanh vién trong Ban Téng Gidam Pdc déu c6 trinh do tir dai hoc tré Ién,
phan 1én déu c6 bang thac s§ quan tri kinh doanh, dugc dao tao day du, chuyén séu vé
chuyén moén, am hiéu sau v& linh vuc duge giao phu trdch va d3 c6 nhiéu nam kinh
nghiém trong cong tac quan ly, diéu hanh doanh nghiép.

e Tdng Giam dbc phan cong nhiém vy r3 rang cho céc Pho Tong Giam déc, Giam
déc diéu hanh va dinh ky hang tuan t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién
cong tac va giao ké hoach cong vi€e ky téi.

e Ban Téng Giam doc da thuc hién hoat dong san Xuét kinh doanh cua Téng
Cong ty phu hop véi Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, nghi quyét ctia Hoi ddng quan
tri va tuan thu dung Diéu 1& doanh nghiép, quy dinh cua phap luat.

e Ban Téng Gidm d6c nhan thirc o nhitng thuan loi va kho khan cua Tong Cong
ty nén da linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh, ddng thoi da
ban hanh céc vin ban tai liéu ndi b theo thim quyén nham klem soat cé hi¢u qua moi
hoat dong san xuét kinh doanh cta Tong Cong ty, thuc hién tét vai trd kidm soat rui ro
ngay tir Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung gian.

2. Mt s6 vin dé cin Ban Téng Giam dbc quan tim sdu sat trong thoi gian toi

e Hoan thién cong tac tai ciu triuc hé thong td chirc theo dinh hudng va ke hoach
dé ra dam béao cho cong tac chi dao, diéu hanh, kiém soét duoc dong b0, thong sudt phuc
vu t6t nhét cho hoat dong san xuét kinh doanh tir d6 s& dem lai két qua cao nhat cho Tdéng

Cong ty.

e Tap trung moi ngudn luc dé thuc hién nhitng gidi phdp mang tinh dot pha trong
cong tac kinh doanh, marketing, quan tri san Xut, quan trj chét luong, quén tri nhan luc dé
khing dinh hon nita thuong higu Tdng Céng ty qua d6 chu dong chiém linh thj truong.

e Thuc day hoan thién chudi san xuét, cung tmg khép kin “sgi - dét - nhugm -
may hoan tdt” dé tao loi thé canh tranh cho Téng Céng ty, dap img dugc nhu ciu tron goi,
da dang, 16n ctia khach hang, nhét 14 khi Hiép dinh TPP duoc ky két.

e Thuc day manh m€ hon nita cong tic nghién ciru phat trlen sang kién cai tién
hop 1y hoa san xuat kinh doanh nham da dang hoa san phidm, miu m3, 6n dinh va nang
cao chét lugng san phdm dich vy, tiét kiém chi phi va nang cao nédng lyc canh tranh.

e Nang cao hon nita trinh d6 vé du bdo tinh hinh thi trudng va quan tri rai ro nham
trénh thiét hai cho Téng Céng ty.

/oY
%
AoV

=

=
"

A=

\Q\



V. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015

Ho6i ddng quan tri s& cing Ban diéu hanh va tap thé CBCNV quyét tdim nd luc
phan dau trong cdng tac quan tri va di€u hanh doanh nghi¢p dé hoan thanh cdc muc tiéu,
nhi¢ém vu Dai héi dong c6 dong giao ndm 2015 dam bao ti€u chi an toan, hi¢u qua va tiet
kiém vdi cac ke hoach, dinh hudng sau:

e Chi dao trién khai quyét liét va c6 hidu qua cac nghi quyét cua Hoi dong quan
tri vé: cong tac can bd, giam sat hiéu qua dau tu, van héa doanh nghiép, kiém soat ndi bg,
san xuat, tai chinh, thyc hanh tiét kiém chong lang phi ...

e Chi dao hoan thién cong tac tai céu truc hé théng td churc theo dinh hudéng va ké
hoach da dé ra.

v e Chi dao cong tac lap quy hoach, ké hoach dai han va chién lugc phat trién cua
Tong Cong ty, cac don vi thanh vién.

e Chi dao diy manh cong tac dau tu phat trién, trong d6 tap trung vao cac du 4n
trong diém thudc linh vuc san xuat dét may.

e Chi dao diy manh cong tic nghién ctru phat trlen sang kién cai tién hop ly hoa
san xuét kinh doanh nham da dang hoa san phdm, miu mi, 6n dinh va ning cao chét
lugng san pham dich vu, tiét kiém chi phi va ning cao ndng luc canh tranh.

Trén day la bao cao hoat dong cua Hoi ddng quan tri Téng Cong ty cd phan Phong
Phu ndam 2014, kinh bao cdo Pai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tréan trong bao céo./.

Thanh phd Ho Chi Minh, ngay 19 thang 3 nam 2015
TM. HQI PONG QUAN TRI

Tran Quang Nghi






