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TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
PANH GIA TiINH HINH
a. Thuan lgi

Chinh phu d3 co ban binh 6n duoc thi trudng tién té: 14i suat, ty gia, vang... sau nhiéu
nam bat on, d@)ng Viét Nam dan lr?iy lai duoc su 6n dinh va long tin cua cong d@)ng xa
hoi va doanh nghiép.

Chinh phii d ban hanh kip thoi nhitng chinh sach hd trg nham thao g& khé khan cho
cac doanh nghiép, trién khai nhiéu chuong trinh xdc tién thwong mai trong va ngoai
nuéc dé gitp cac doanh nghiép thuan loi hon trong céng tac phat trién thi trudng.

Puogc su quan tam lanh dao, chi dao sau sat dﬁy trach nhiém va su ho tro hiéu qua cua
Lanh dao Tap Poan Dét May Viét Nam va Hoi dong quan trj Téng Cong ty.

Puoc sy ung hd nhiét tinh cta cac khach hang truyén thong, dbi tac, ban be, cd dong,
nha dau tu, cong dong dia phuong, co quan quan 1y nha nudc cac cap, don vi truyén
thong...

Cé6 dugc mot doi ngili can bo quan Iy, CBCNV nhiéu kinh nghiém, tam huyét, doan
két, trung thanh.

Khé khin

Kinh t& Viét Nam trong nim 2013 van con nhiéu khé khin do van con trong thoi ky
thuc hién chinh sach thit chat tién té va tai khéa cua Chinh phu nham kiém ché lam
phat, 6n dinh ty gia din dén ngudn von bi han ché, stc mua xa hoi tiép tuc giam sit
nghiém trong, hang hoéa tén kho nhiéu.

Thi truong bt dong san tiép tuc gip nhiéu kho khan, gia van tiép tuc sut giam, cung
nhiéu hon cau.

Xu hudng toan cau hoa dan dén canh tranh ngay cang khdc liét, viéc trg gia cho hang
hoa san xuat trong nude cia mot sd qudc gia ciing nhu viée ban thao hang hoa cia céc
doanh nghiép san xuit trong va ngoai nudc dé giam ton kho, thu hdi vén di lam cho
su canh tranh ngay mét khé khan hon.



e Tinh hinh xuét khau cta cac doanh nghiép Viét Nam ngay cang kho khin do khéng
chi phai d6i mat voi cac rao can thuong mai/ky thuét ciia cac qudc gia, ma con mat
dan cac loi thé canh tranh do cac qudc gia khac cling dang thuc hién nhiéu chinh sach
hd trg cac doanh nghiép trong nuéc bang nhiéu bién phép tich cuc hon.

e Ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép FDI vao Viét Nam dé dau tu mé rong san xuét kinh
doanh nén dan dén su canh tranh vé lao dong trong luc lao dong nganh dét may ngay
cang kho tuyén dung.

e Cac yéu tb dau vao nhu chi phi nhan cong, gia dién, nudc, gia xang dau, hoa chat
thudc nhudm. .. ngay mét ting cao.

Il. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2013

Nhitng kho khan, thach thic trong ndm 2013 d3 anh hudng truc tiép dén hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Tong Cong ty, tuy nhién bang nhiing giai phap dung dan va su cha
dong, quyét liét, linh hoat trong cong tac chi dao, diéu hanh cta Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh Tong Coéng ty, ciing voi sy sang tao, doan két thong nhat trén dudi mot 1ong cua
toan thé CBCNV Phong Phu 14 sitc manh ndi luc to 16n giup Tong Cong ty vuot qua kho
khin dé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2013 véi két qua nhu sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2013 (Hep nhat)

Pon | Kéhoach Thye | o,
TT Chi tiéu vi g‘ﬁ%ﬁg 2;: véi ké

tinh | nam2013 | 2013 | noach
01 | Tong doanh thu hop nhat Ty dong 4500 | 4.580,70 | 102%
02 | Loi nhuan hop nhat truée thué | Ty dong 360 | 280,93| 78%
03 | Loi nhuan hop nhat sau thué Ty dong 279 | 24472 | 88%

2. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2013 (ciia Tong Cong ty me)

Pon Kf hoach ‘LhAu’c % so
T Chi tiéu i RS | D \r/]gua l;ﬁ

tinh nam 2013 2013 ’
01 | Tong doanh thu Ty dong 1.600 1.830 | 114%
02 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 210 | 11213 | 53%
03 | Loi nhuan sau thué Ty dong 187 | 11213| 60%




Bén canh nhiing két qua kinh doanh dat dugc néi trén, trong nam 2013 Ban lanh dao
va tap thé CBCNV Téng Cong ty di thuc hién nhiéu hoat déng dé cang cb hon nita ndi luc
ciia Tong CoOng ty chuan bi cho chién lugc phét trién trong thoi gian téi, nhat 1a khi Hiéep
dinh TPP duoc ky két, cu thé:

e Xay dung va phét trién doi ngli CBCNV trong toan Tong Cong ty dé toan tam, toan y
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong Cong ty thong qua cac chuong
trinh:

+ Pau tu xay dung chung cu, nha ¢ phyuc vu cho CBCNV, d6ng thoi nang cao thu
nhép cho toan th¢ CBCNV trong toan Tong Cong ty dam bao phu hop veoi mat
bang xa hoi.

+ Cham lo bira an giita ca, suc khoe va tinh than cho CBCNV.

+ Pao tao, huan luyén nang cao tay nghé, trinh d6 chuyén mén, trinh d6 quan ly cho
CBCNV.

+ Tuyen dung cac nhan sy c6 chuyén mdn cao ve dét may, bat dong san phuc vu cho
chién Iugc kinh doanh, chién lugc phat trien caa Tong Cong ty.

e Thyc hién nhicu dy 4n dau tu chiéu sau thay thé cac may moc thiét bi, cong nghg san
xuat khéng con phu hop.

e Thuc hién nhiéu chwong trinh marketing, PR, hoat dong xa hoi, tur thién... dé cang ¢,
nang cao hinh anh, thwong hiéu Tong Cong ty.

e Thyc hién cac chuong trinh tai cau tric hé thong tir Téng Cong ty gién cac cong ty
thanh vién d€ t6i vu héa mod hinh 0 chuac quan ly nham phuc vu tot nhat cho hoat
dong cua Tong Cong ty.

I1l. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2013

Can ctt Loi nhuan sau thué chua phén phéi thudc quyén st dung cua cd déng ToNng Cong

ty trén B&o c4o tai chinh hop nhat nim 2013 da duoc kiém toan va Loi nhuan sau thué

chua phan phdi trén Bao céo tai chinh t6ng hop nam 2013 da dugc kiém toan cua Tong
Cong ty me, phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2013 dy kién nhu sau:

TT Khoan muc Pvt S6 tién

1 | L¢i nhuan dwec sir dung dé phan phai pong 112.131.495.912

2 | Céac khoan giam trir pong (549.313.541)

3 | Loi nhuan du kién phan phéi: Pong 109.784.965.471

a | Trich qu§ khen thuong phuc loi Pong 8.000.000.000
Trich thusng HPQT, BKS, Ban diéu hanh va N

b\ inh phi ngoai giao (3%) Bong 3.347.465.471
Chia ¢ tic cho co dong bang tien mat A

© | (15%/Manh gid 66 phidy) Pdng 98.437.500.000

4 | Loi nhuan con lai Pong 1.797.216.900

Ghi chu: Céc khoan trich trén cd theé c6 sy thay doi tly thudc vao két qua quyét toan
thué nam 2013 cua Co quan thué lam anh huong dén lgi nhuan dé phan phoi. Tong
Cong ty sé bao cao khi co su thay doi cho Quy cod dong trong thoi gian sém nhat.



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
I. NHAN PINH TINH HINH

e Tinh hinh kinh té va chinh tri trén thé gigi van dién bién khong on dinh, téc do phuc
hdi kinh té thé gidi kha cham.

e Theo nhan dinh caa nhiéu chuyén gia kinh té, trién vong cia nén kinh té Viét Nam
nam 2014 s& van ddi mat véi rat nhiéu kho khin, thach thic. Muyc tiéu chinh trong
niam 2014 ciia Chinh phu van 1 giir on dinh kinh té vi md, 6n dinh lam phat va giir 1i
sut & mirc hop 1y voi chi tiéu ting truéng GDP va toc do ting gia tiéu dung (CPI)
tuong dwong nam 2013. C6 thé noi chinh sach tiép tuc wu tién 6n dinh kinh t& vi mé,
kiém ché lam phat 13 dung dan, tuy nhién hé qua cta né lai dan dén viée ting trudng
chim lai ctia nén kinh té, nhu cau tiéu dung giam, ... nén doanh nghiép s& tiép tuc gip
nhiéu kho khin trong phat trién san xuit kinh doanh.

e Hiép dinh d6i tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) ky vong dugc ky két trong nam 2014
s& md ra co hoi rat 16n cho nganh dét may Viét Nam noi chung va Phong Phu néi
riéng, song no ciing 1a thach thirc rat 16n néu doanh nghiép khong cé su chuan bi chu
déo.

e Pau tu nude ngoai (FDI) vao linh vuc dét may ting manh gy ap luc canh tranh vé thi
truong noi dia, lao dong.

e Thi truong bat dong sdn mac du dugc danh gia c6 nhiéu chuyén bién tét nhung cac tin
hiéu van chua 10 rang.

Il. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Chién lwgc, dinh hwéng phat trién

e Dau tu phat trién Tong Cong ty CP Phong Phu theo huéng san xuat kinh doanh da
linh vuc léiy chudi san xuét, cung ung “So1 - Dét - Nhuom - May hoan tat” lam cdt 161,
két hop véi viée dau tu phan bd theo khu vuc, theo huéng chuyén mon hoéa, hién dai
héa nham dam bao ting truong nhanh, bén viing va hiéu qua.

e Trong dau tu phat trién chu trong xdy dung méi lién két hop tac chit ch& giita cac
Cong ty thanh vién trong Tong Cong ty, dong thoi ting cudng xay dung mbi lién két
hop tac véi cac Tap doan phan phdi, ban 1é 16n, véi cac khach hang 16n ¢ uy tin trén
thé gi¢i nham dam bao dau tu dén dau c6 khach hang dén do.

e (ong tac dau tu uu tién phat trién theo hudng thiét bi hién dai; cong ngh¢ tién tién;
cong tac quan ly cac mat: lao dong, chit lugng, cac dinh mirc kinh té k¥ thuat, bao vé
moi truong,... theo tidu chuan quéc t&; dong thdi dam bao cong khai minh bach va
than thién moi truong, gidm bdt sy phu thude vao sb lugng lao dong.



2. Giai phap thue hién

a. Gidi phdp vé thi trwong

Tap trung khai thac, chiém linh thi truong xuét khau, coi day la nhiém vy trong
tAm trong nam téi. Ngoai viéc tiép tuc phat trién xuat khau sang cac thi truong
truyén théng nhu My, Nhat, EU,... can ting cuong xuat khau vao cic thi
truong ma Viét Nam dang c6 loi thé canh tranh nhu: Thd Nhi Ky, Barzil, Han
Qudc, ... va tan dung tdi da co hoi tai cac thi trudng & nhing qudc gia tham gia
Hiép dinh d6i tac xuyén Thai Binh Duong (TPP).

Duy tri khach hang hi¢n tai, phat trién khach hang moi, chu trong dich vu cham
soc khach hang.

Lay khach hang va san pham lam trung tdm, xay dung hé théng hoat dong dinh
hudng theo yéu cau va nhu cau cua thi truong, cua khach hang.

Dit muc tiéu tham nhép vao chudi cung tng thé gisi.

Nhanh chéng dao tao, tuyén dung dé bd sung ddi ngii can bo kinh doanh, xuét
nhap khau c6 du tam, du tAm, c6 k¥ nang va nghiép vu giodi trong linh vuc trén,
am hiéu quy trinh cong nghé san xuét, linh hoat, c6 kha ning xtr 1y cong viéc
va dam phan véi khach hang dé timg budc chiém linh va mo rong thi truong ké
ca nodi dia va xuét khau.

b. Gidi phdp vé marketing

Téng Cong ty tiép tuc ddy manh hoat dong kinh doanh va marketing, xem day
14 hai khau cin d6t pha va day manh trong thoi ky khung hoang, cha trong xay
dung va phat trién chudi dai 1y ban hang rong khip ca nude dé chiém linh thi
truong, mé rong thi phan déi v6i cac san phdm co thuong hiéu tét. Riéng céc
san pham nhu dét gia dung, Jeans va hang may mic can phat trién hé thong ctra
hang ban 1¢ dé vira quang ba thuong hiéu, vira cing cd, md rong thi truong noi
dia.

Tong Cong ty ludn thuc hién t6t cac cam két vé cung Gmg san pham, cung cap

dich vu, cing c¢b mdi quan hé véi cac khach hang truyén thong lau nim cua

Téng Cong ty nham ning cao doanh sb xuit khau va doanh sb ndi dia. M& rong

va phat trién thi truong xuat khau sang cac quoc gia khéi Nam My, Bac Au;

ddng thoi tap trung phat trién cac thi trudng xuat khau soi chinh nhu Han

Quéc, Trung Qudc, Thd Nhi Ky, Indonesia, Malaysia,... va cac quc gia tham

gia Hiép dinh TPP.

Bén canh d6 Toéng Cong ty ciing chu trong cong tac nghién ctru, phéan tich,

danh gia va du bao vé thi truong, vé ddi thu canh tranh nham tan dung tdt céc

co hoi chiém linh thi truong, han ché rui ro, dam bao phat trién bén viing va:

+ Duy tri va ¢y manh viéc cham soc khach hang trong va ngoai nuéc;

+ Chuén bi doi ngil va cac nguén luc can thiét dé trién khai déng bd cac giai
phap marketing, kinh doanh san pham béat dong san tir cac dy an Nhan Phu,



Tang Phua House, cum cong nghiép Phong Phu tai Lé Minh Xuan va cac du
an khac.

+ Chu trong cong tac xay dung va phat trién van hoa doanh nghiép théng qua
cac phong trao thi dua san xuét, kinh doanh va cac hoat dong doan thé.

+ Tiép tuc thuc hién trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép thong qua viéc tai
trg, ung ho cac chuong trinh tir thién hudng vé cong dong.

C. Gidi phdp vé thuwong higu

Tiép tuc dau tu xdy dung, quan 1y va phat trién thuong hiéu Téng Cong ty CP
Phong Phd.

Tiép tuc xay dung, phat trién cac thuong hiéu nhanh va thuong hiéu san pham.
Dau tu lam thuong hiéu cho cac dong san pham chién luoc cua Tong Cong ty:

+ Cac san phém may madc tur vai Jeans, Kaki, Kate,...

+ Céc san pham may mdc tir vai dét kim.

+ Céc san pham tir khin bong.

d. Gidi phdp vé tai chinh

Ning dong, linh hoat trong viéc tim kiém va st dung nhitng ngudn vén vay,
von tai tro c6 1ai suat wu dai, canh tranh. Can d6i vay ngoai té phu hop dé tiét
giam chi phi 14i vay. Bén canh d6, tiy theo tinh hinh thyc té s& can nhic luya
chon céc kénh huy dong von téi uu nhat.

Nang cap hé théng cung cip thong tin, dit liéu vé tai chinh, ké toan dé phuc vu
tot nhat cho hoat dong quan tri, di€u hanh ctia Lanh dao Tong Cong ty.

Co ciu lai danh muc dau tu, tang cuong hi€u qua st dung von dau tu bﬁng
nhiéu bién phap nhu dau tu theo timg giai doan pht hop v6i nhu cau thi truong.
Nang cap hé thong kiém soat chi phi nham kiém soat tot nhat toan bo chi phi
hoat dong phat sinh. Ngoai ra con chu trong cong tac thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi.

e. Gidi phdp vé nhin sw

Sap xép lai ngudn nhan lyc sau sap nhap dam bao khoa hoc, hop 1y, hé théng,
nham phat huy hiéu qua, ning dong, sang tao va phi hop vin hoa Phong Phu.

Xay dung tiéu chuan héa doi ngli can by quan ly, k¥ thuat, cong nghé¢, kinh
doanh, tai chinh,... nham sép xép hop 1y dé co ké hoach dao tao, dao tao lai luc
luong can bd cua Tong Cong ty, ting cudng lién két hop tac chit ché véi cac
truong Pai hoc, Cao dang day nghé trong va ngoai nudc dé xay dung ké hoach
dao tao thich hop vdi yéu cau can bd ciia Téng Cong ty.

Do6i méi cong tac tuyén dung lao dong bang nhiéu hinh thirc thich hgp, bang
nhiéu kénh khac nhau lam cho cac tng vién thiy duoc Tong Cong ty ludbn mo
rong ctra don moi va tao moi diéu kién thuan lgi nhat vé viéc lam, thu nhap, co
hoi thang tién, cac vu dai va phuc loi,... cho cdc ng vién tir cong nhan dén can
bd cap cao vé Tong Cong ty.



Tiép tuc nghién ctru dé khong ngimg hoan thién cac quy ché vé tién lwong, tién
thuong, cac phuc loi ciia Tong Cong ty nham xay dung duoc cac chinh sach dai
ngd hop ly, tuong xting vdi kha ndng va dong gop ctia can by cong nhan vién
dong thoi lam co sé dé thu hut nhan tai 1am viée tai Tong Cong ty.

Tiép tuc duy tri va phat huy manh mé cac nét dep vin hoa di tré thanh truyén
thdng quy bau ctia Téng Cong ty, tinh than doan két trén dudi mot 1ong, tinh
trung thuc dao dirc trong san xuét kinh doanh, sy thily chung gin b6 véi Tong
Cong ty, sy chan thanh céi md giup d& 1An nhau, ¥ thire to chic ky luat va tinh
than trach nhiém trong cong viéc,... Coi day la nhiém vu quan trong dé xay
dung nén tang vimg chic cho Téng Cong ty phat trién hiéu qua va bén ving.

Quadn tri san xudt

Tang cudng kiém soat cac dinh murc: ning suét, chat lu:(_mg‘, lao d(f)ng, tiéu hao
nguyén - nhién - vat - phu liéu, cac chi phi phat sinh khac, dau vao, dau ra...
Tiép tuc cai tién bo m'fiy qu,én Iy tir cac ban, phong dén cac nha may san xuat
theo hudng giam bot dau mai trung gian.

Téi cAu tric md hinh san xuét ciia mot sb don vi khong hi¢u qua.

Télp trung chi dao, diéu hémh quyef:t l%ét bang cac giai phap déng l?é), khoa h(_)’c

nham nhanh chong chiém uu thé vé kha nang canh tranh, vé 6n dinh chat

lugng.

Quan tam giéi quyét nhanh, trié:[ dé, quan ly ?hét ch€ vi¢c thyc hi¢én cac dinh

muc kinh té, k¥ thuat va cac chuan muc ctia Tong Cong ty.

San pham soi:

+ Thyc hién cac chuong trinh déq tu nang quy‘mf) san xudt soi dé ém‘ dinh
viéc cung ung cho chuoi san xuat khép kin, dong thoi dap ung nhu cau thi
truong.

+ Tang cuong kiém soat dé 6n dinh chit luong soi.

San pham khan:

+ Thuc hién chuong trinh dau tu giit ui lién doanh véi dbi tac Nhat.

+ Pau tu chiéu sau, hoan thién may moc tl}ié't, bi dg% san xuat mit hang chat
luong cao h\O’l’l, 'Eién thém mot budc rp(')fi vé€ cap chat lugng san pham, tao su
cach biét vé chat lugng gitra san pham khan Phong Phu voi cac san pham
cung loai trén thi truong.

+ Tiép tuc cliing c¢b va nang cao thuong hiéu khan Mollis.

San pham vai:

+ Phat trién may dé gop phan giai ?quyét tiéu thu vai, dong thoi dé phat trién
hoat dong chuoi khép kin va chuan bi cho TPP.

+ Tan dung hét nguodn luc cho nang cap, phat trién mau ma.

Gidi phdp vé bit dpng sin

Dinh vi san pham bat dong san phu hop véi phan khiic thi trudng, thoi diém va
phu hgp véi nang luc hién co.



e Chuyén nghiép héa hoat dong marketing, ban hang bat dong san.

e Khai thic t6i wvu quy dat hién c6 dé mang lai gia tri gia ting cao nhat cho Tong

h. Qudn tri hé thong théng tin

Cong ty.

X4y dung hé thong thong tin xuyén sudt giira cac don vi trong toan Tong Cong

ty.

Hoan thién hé thdng thong tin bang viéc dau tu trang thiét bi cong nghé thong
tin tién tién, bao mat.

St dung cac phan mém quan trj tién tién, rat ngin thoi gian, béo cdo kip thoi
cho cic co quan hitu quan va cong tac cong bd thong tin.

I1l. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2014

Mic di nim 2014 dugc danh gia 1a van tiép tuc kho khin, tuy nhién Téng Cong ty sé
quyét tadm vai nd luc cao nhat dé vuot qua moi kho khan, thach thirc nham dat dugc muc tiéu

ké hoach dé ra cho nim 2014 véi nhitng chi tiéu co ban nhu sau:

Ké hoach .

Don 5 Ké hoach nam
TT Chi tiéu Vi nim 2014 2014

tinn | (TONI CONG | (Hgp nhi)

ty me)

01 | Téng doanh thu Ty dong 3.200 4.485
02 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 180 317
03 | Loi nhuan sau thué Ty dong 150 276
04 | Ty lé chia ¢ tac % 15> 20

Trén day 1a b4o céo tong két hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 2013, du kién
phuong an phan phéi loi nhuan nam 2013 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014, kinh

bao céo Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong bao céo.

Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 18 thang 03 niam 2014




