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|. PANH GIA CHUNG VE HOAT PQONG CUA TONG CONG TY NAM 2013

_ Nim 2013 Chinh phu tiép tyc thuc hién chinh sach that chit tién & va tai khoa nhdm
kiém ch€ lam phat, 6n dinh ty gia néﬁ nguon von bi han ché, sttc mua xa hoi tiép tuc giam sut
nghiém trong, hang hoa ton kho nhiéu,... gay kh6 khan cho hoat dong cia doanh nghiép.

Két qua diéu tra ciia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cho thay xu
huéng doanh nghiép pha san hoic giai thé van tiép tuc, véi hon 60.000 doanh nghiép bién
mat trong ndm 2013, cong véi hon 100.000 doanh nghiép da phé san trong hai nam lién trudc
d6 13 nhitng con sb phan 4nh rd nét nhit khé khin ctia cac doanh nghiép trong giai doan nay.

Trong bdi canh do, Hoi dong quan trj cing véi Ban diéu hanh Tong Cong ty da co nhiéu
giai phap quyet liét, linh hoat d vuot qua nhitng khé khin, thach thirc va dua Téng Cong ty
dat duoc cac két qua nhu sau:

- Tbng doanh thu hop nhat dat 4.581 ty dng dat 102% so véi ké hoach.
- Loi nhuan truge thué hop nhat dat 281 ty dong.

- Loi nhuan sau thué hop nhit dat gan 245 ty dong

- Miic chi tra ¢co tac cho ¢6 dong nam 2013 du kién la 15%/ménh gia CP.

Vé tinh hinh tai chinh nam 2013: mac du thi truong tién té dang trong giai doan that chat
theo chinh sach diéu hanh 6n dinh vi mé cuia Chinh phi, tuy nhién véi uy tin, thuong hiéu
Tong Cong ty ciing véi hoat dong kinh doanh hiéu qua trong nhiéu nam vira qua nén Tong
Cong ty ludn duoc cac ngan hang, t6 chirc tai chinh quan tm ang ho nhiét tinh, cing véi dé
la su chi dao kip thoi cua Hoi ddng quan tri cling nhu véi cdng tac diéu hanh sau sat, than
trong cua Ban Tong Giam ddc trong cong tac quan tri tai chinh da goép phan 1am cho tinh
hinh tai chinh Tong Cong ty trong nam vira qua tiép tuc dugc duy tri on dinh, 1anh manh.

I1.HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2013

Hoi dong quan tri thudng xuyén theo sat moi hoat dong cua Téng Cong ty va da co nhiéu
chi dao, gidi phap quan trong, hi¢u qua, kip thoi vé thi truong, nhan sy, dau tu, tai cau tric he
thdng,... gip cho hoat dong cua Tong Cong ty duoc thuan loi, hiéu qua.

Hoi déng quan tri Tong Cong ty da té chic hop theo ding trinh ty, thu tuc quy dinh tai
Piéu Ié Téng Cong ty va Luat doanh nghiép nham trién khai thyc hién tot Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong, ddng thoi chi dao, giai quyét kip thoi nhitng phat sinh dam bao cho hoat dong
cua Tong Cong ty dat hiéu qua va ding dinh hudng phét trién caa Hoi dong quan tri.

Céc cudc hop Hoai déng quan tri duoc td chirc dung theo quy dinh caa phép luat; céc hd so,
tai liéu da duoc gui day du dén cac thanh vién Hoi dong quan tri dé tham khao, nghién cau
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trugc theo dung quy dinh; toan bo bién ban cég: cudc hop Hoi ddng quan tri duoc céac thanh
vién Hoi dong quan tri tham gia du hop ky day du, dung theo dung quy dinh cua bicu 1¢
Tong Cong ty va quy dinh cua phép luat.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri da doan keét, c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién tot
nghia vu va quyen han cua thanh vién Ho6i dong quan tri theo quy dinh ctaa Diéu 1€ Tong
Cong ty va quy dinh cua phap luat.

Cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh Hoi dong quan tri da thong qua trong nim 2013

nhu sau:
STT S6 Nghi Ngay Noi dung
quyét/Quyét dinh

1. 01/Qb-HPQT | 18/01/2013 | Vé viéc dau tu dy 4n “Khu du lich Quéc té Thuin
Phong” tai thon Pht Hai 2, xa Loc Phu, huyén Phu
Ldc, tinh Thira thién Hué

2. 02/QD-HPQT | 10/02/2013 | Vé viéc xin phé duyét diéu chinh dau tu Dy 4n phat
trién Khu nha ¢ tai Phuong Tang Nhon Pha B, Q9

3. 03/QD-HPQT | 01/03/2013 | V& viéc thoi nhiém chirc vu Pho Tong Giam doc
Tong Cong ty c¢o phan Phong Pha

4. 04/QD-HPQT | 06/03/2013 | V& viéc thanh lap San giao dich Béat dong san
Phong Phu

5. 05/Qb-HPQT | 08/03/2013 | V& viéc gi6i thiéu nhan sy Gng cr vao Ban kiém
soat v6i chitc danh Trudng ban Kiém soat Cong ty
c6 phan Dét Vai Phong Phu

6. 06/QD-HPQT | 08/03/2013 | Vé viéc gi6i thiéu nhan sy Gng cr vao Ban kiém
soat v6i chitc danh Trudng ban Kiém soat Cong ty
c¢6 phan Dét May Nha Trang

7. 07/Qb-HPQT | 08/03/2013 | Vé viéc gidi thiéu nhan sy ung ctr vao Ban kiém
soat Cong ty co phan Dét May Thiang Loi
(Vigatexco)

8. 08/QD-HPQT | 08/03/2013 | V& viéc bd nhiém Kiém soat vién Cong ty TNHH
MTV SCM Phong Phu

9. 09/Qb-HbQT 08/03/2013 | V& viéc gidi thiéu nhan su Gmg ctr vao Ban kiém
soat v6i chitc danh Trudng ban Kiém soat Cong ty
6 phan Pau tu phat trién Phong Phii Son Tra

10. 10/Qb-HBQT 08/03/2013 | V& viéc gidi thiéu nhan su Gmg ctr vao Ban kiém
soat Cong ty c6 phan Pau tu Phude Long

11. | 11A/QD-HPQT | 12/03/2013 | Vé viéc gia han thoi gian thanh toan cho Cong ty
CP Phat trién Nha Phong Phu — Daewon — Thu
buc




12. | 12A/QD-HPQT | 08/04/2013 | Vé viéc trién khai ké hoach thuc hién Dy an Khu
nha ¢ tai Phuong Tang Nhon Phu B, Quan 9

13. 19/Qb-HPQT | 15/04/2013 | Vé viéc bé nhiém Chu tich Hoi dong thanh vién
Cong ty TNHH MTV SCM Phong Phu

14. | 20/QD-HDPQT | 15/04/2013 | Vé viéc bd nhiém Thanh vién Hoi déng thanh vién
Cong ty TNHH MTV SCM Phong Pht

15. | 21/QD-HPQT | 15/04/2013 | Vé viéc thay doi nguoi dai dién quan 1y phan von
cua Tong Cong ty tai Cong ty TNHH MTV SCM
Phong Phu

16. 22/Qb-HbQT 18/04/2013 | Vé viéc théng nhat vay vén ngan han tai Cong ty
Tai chinh C6 phan Dét May

17. | 22A/QP-HPQT | 18/04/2013 | Vé viéc gi6i thiéu nhan su vao Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan Dét May Nha Trang

18. | 24/NQ-HPQT | 23/04/2013 | Vé viéc clr nguoi dai dién quan 1y phan von gop tai
Cong ty c¢b phan Bat dong san Dét May Viét Nam

19. | 25/NQ-HPQT | 27/04/2013 | Vé viéc thong qua bao cao két qua hoat dong san
xuét kinh doanh 2012

20. | 26/NQ-HPQT | 10/05/2013 | Vé viéc cir ngudi dai dién quan 1y phan vén cua
Tong Cong ty tai Cong ty CP Pau tu Phudc Long

21. | 26A/NQ-HPQT | 10/05/2013 | Vé viéc théng qua phuong an xir 1y c¢o phiéu 1é

22. | 27AINQ-HPQT | 13/05/2013 | Vé viéc thong qua két qua, ké hoach san xuat kinh
doanh va dé xuat thué chuyén gia nuéc ngoai Cong
ty ¢6 phan Nguyén phu liéu Dét May Binh An

23. 28/Qb-HDbQT 28/05/2013 | V& viéc chuyén giao tai san “Pau tu ting nang luc
san xuat Soi Chi May”

24. | 30/QP-HPQT | 03/06/2013 | Vé viéc b nhiém Tong Giam dbc Tong Cong ty

25. | 31/QD-HPQT | 03/06/2013 | Vé viéc thay doi ngudi dai dién phéap luat ciia Tong
Cong ty

26. | 35/QP-HPQT | 17/06/2013 | Vé viéc cir bd sung, thay doi nguoi dai dién quan
Iy von ciia Tong Cong ty va bo nhiém chic danh
quan 1y tai Cong ty TNHH MTV Béit dong san
Phong Phu

27. | 36/QD-HPQT | 17/06/2013 | Vé viéc thay d6i nguoi dai dién quan 1y phan von
ciia Tong Cong ty tai Cong ty c¢d phan Phat trién
Nha Phong Phu — Daewon — Thu Dtrc

28. | 37/QD-HPQT |17/06/2013 | Vé viéc thay d6i nguoi dai dién quan 1y phan von

ciia Téng Cong ty tai Cong ty cd phan Dét May




Nha Trang

29.

38/QD-HDQT

17/06/2013

Vé viéc thay doi nguoi dai dién quan 1y phan von
cia Tong Coéng ty tai Cong ty TNHH X4y dung
Phong Duc

30.

39/QD-HDQT

17/06/2013

Vé viéc thay doi nguoi dai dién quan 1y phan von
ciia Téng Cong ty tai Cong ty c6 phan Thuong mai
Chon

31.

40/QD-HDQT

17/06/2013

Vé viéc thay doi ngudi dai dién quan 1y phan von
ciia Téng Cong ty tai Cong ty cd phan Phat trién
Nha Thu btic

32.

41A/QD-HDPQT

29/6/2013

Ve viéc dong y chuyén nhugng tai san “Duy an dau

tu day chuyén kéo soi Polyester” cho PPYT

33.

42/QD-HDQT

01/7/2013

Vé viéc ban hanh quy ché nguoi dai dién quan ly

phan vén ciia Téng Cong ty

34.

45/QD-HDPQT

18/7/2013

Ve viéc cu nguoi dai dién von va nhan sy tham gia
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat tai Cong ty co
phan Qudc t€ Phong Phu.

35.

46/QD-HDPQT

18/7/2013

Ve viéc cu nguoi dai dién von va nhan sy tham gia
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat tai Cong ty co
phan Phude Loc

36.

48/QD-HDPQT

22/7/2013

Vé viéc cir nguoi dai dién von tai Cong ty TNHH
SXKD Nguyén phu liéu Dét May Viét Nam

37.

53/QD-HDQT

12/8/2013

Vé viéc bo sung nganh nghé dang ky kinh doanh
Cong ty TNHH MTV S¢i Chi May Phong Phu

38.

56/QD-HDQT

05/9/2013

Vé viéc chi tra cb tirc dot 2 bang cd phiéu nim
2012

39.

58/QD-HDQT

19/9/2013

V¢ viéc phat hanh ¢6 phi€u chi tra co tuc ting von

dicu 1€

40.

59/QD-HDQT

03/10/2013

Vé viéc thanh 1ap Ban quén ly du éan tai cau trc

Tong Cong ty bang ngudn vén ADB

41.

60/QD-HDQT

03/10/2013

Vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong
ctia Ban quan 1y dy 4n tai ciu trac Tong Cong ty
bang ngudn von ADB

42.

60A/QD-HDQT

01/10/2013

Vé viéc ban hanh Quy ché quan ly va s dung
thuong hi¢u ctia Tong Cong ty

43.

62/QD-HDQT

18/10/2013

Vé viéc dong y phuong an thoai von tai Cong ty
CP Bit dong san Di¢n luc Dau khi




44. |  63/QD-HPQT | 08/11/2013 | Vé viéc dé Ong Pang Vi Hung tir nhiém chirc vu
Ph6 Tong Giam ddc

45. |  64/QD-HPQT | 08/11/2013 | Vé viéc thay d6i ngudi dai dién quan 1y von cua
Tong Cong ty tai Cong ty c6 phan Dét Vai Phong
Phi

46. | 65/QD-HPQT | 08/11/2013 | Vé viéc thay d6i ngudi dai dién quan 1y von cua
Tong Cong ty tai Cong ty c6 phan Dau tu Phat
trién Vinatex

47. | 66/QD-HPQT | 08/11/2013 | Vé viéc thay d6i ngudi dai dién quan 1y von cua
Toéng Cong ty tai Cong ty c6 phan Pau tu Phong
Phua Son Tra

48. | 67/QD-HPQT | 08/11/2013 | Vé viéc dong ¥ phuong an chuyén nhuong Khu dat
tai 14 Nam Ky Khéi Nghia, Da Lat

49. 08/11/2013 | Phé duyét mua xe 6td ctua Cong ty cd phan Phat
trién nha Phong Pht- Daewon- Thu dirc

50. 19/11/2013 | Chap thuan biéu quyét giai thé Cong ty c6 phan
Cung g vat tu Dét May Viét Nam.

51. |  69/QD-HPQT | 27/11/2013 | Vé viéc bo nhiém Ong Ly Anh Tai lam Tong giam
dbc Cong ty TNHH MTV Soi chi may Phong Phu

52. 70/Qb-HbQT 28/11/2013 | Vé viéc thay d6i try s¢ chinh Cong ty TNHH MTV
Bét dong san Phong Phu

53. | 73/QP-HPQT | 30/11/2013 | Vé viéc thoi dai dién quan 1y phan von cua Tong
Cong ty tai Cong ty c¢6 phan Dét May Théang Loi

54. 75/Qb-HDbQT 04/12/2013 | Vé viéc thay ddi nguoi dai dién phap luat Cong ty
TNHH MTYV So¢1 Chi May Phong Phu

55. |  77/INQ-HPQT | 20/12/2013 | Vé viéc thong qua phuong an huy dong von bang
trai phiéu

56. | 77A/NQ-HPQT | 20/12/2013 | Vé viéc du kién ké hoach chi tra c6 tic va to chirc
Pai hoi c6 dong thuong nién 2014

57. 78/NQ-HDPQT 20/12/2013 | V& viéc thdng qua phuong 4n phat hanh trai phiéu

58. Vé viéc bd nhiém Pho Téng Giam dbc, Giam ddc

28/12/2013 | diéu hanh, phan cong thu ky Hoi dong quan tri
59. | 84/NQ-HPQT | 30/12/2013 | Vé viéc diéu chuyén md hinh sin xuat Cong ty

TNHH MTV Soi chi may Phong Phu vé Tong
Cong ty, chu truong sap nhap Cong ty cd phan Dét
Gia dung va Cong ty c6 phan Dét Vai Phong Phu
vao Tong Cong ty




I11. MUC THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2013

Mic thi lao thuc chi cho Hoi dong quan tri va Ban kiem soét trong ndm 2013 1a
65.000.000 dong/thang (thu nhap sau thue) thuc hién dang theo Nghi quyét Pai hoi dong co
dong thuong nién ndm 2013 da thong qua.

IV. PANH GIA CUA HQI HONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC TRONG NAM 2013

1. Danh gia chung

e C4c thanh vién trong Ban Tong Giam Pdc déu co trinh db tir dai hoc én, phan lon déu
cé bang thac sy quan tri kinh doanh, duoc dao tao day du, chuyén sau vé chuyén man,
am hiéu sau vé linh vuc duoc giao phu trach va da c6 nhiéu nim kinh nghiém trong
cong tac quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

e Tong Giam ddc phan coéng nhiém vu rd rang cho cac Phé Tong Giam déc, Giam dbc
dicu hanh va dinh ky hang tuan t6 chuc hop giao ban dé danh gia ket qua thyc hi¢n
cong tac va giao ke hoach cong viéc ky toi.

e Ban Tong Gidm doc da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong Cong ty
phu hop véi Nghi quyet cia Dai hoi dong ¢6 dong, nghi quyet cua Hoi dong quan tri
va tuan thu dang biéu I€ doanh nghiép, quy dinh caa phap luat.

e Ban Tong Giam déc nhan thtc rd nhitng thuan loi va kho khan cia Téng Cong ty nén
d4 linh hoat trong viéc diéu hanh c&c hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi da ban
hanh cac van ban tai liéu noi bo theo tham quyén nham kiém soat ¢ hiéu qua moi
hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong Cong ty, thuc hién tét vai trd kiém soat rui ro
ngay tir Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung.

2. Mot s6 van dé can Ban Tong Giam ddc quan tam sau sat trong thoi gian téi

e Hoan thién cong tac tai cdu tric hé théng to chirc theo dinh hudng va ké hoach dé ra
dam bao cho cdng tac chi dao, diéu hanh, kiém soat duoc dong bo, thong sudt phuc vu
t6t nhat cho hoat dong san xuét kinh doanh tir d6 s& dem lai két qua cao nhat cho Tong
Cong ty.

e Tap trung moi ngudn lyc dé thyc hién nhitng gidi phdp mang tinh dot pha trong cong
tac kinh doanh, marketing, quan tri san Xuat, quan tri chat lugng dé khang dinh hon
nita thuong hiéu Téng COng ty qua d6 chii dong chiém linh thi trudng.

e Thic day hoan thién chudi san xuét, cung ing khép kin ““soi - dét - nhugm - may hoan
tat” dé tao loi thé canh tranh cho Tong Cong ty, dap ung dugc nhu cau tron goi, da
dang, 16n cua khach hang, nhat 1a khi Hi¢p dinh TPP duogc ky két.

e Thiic day manh m& hon nita cong tac nghién ctru phat trlen sang kién cai tién hop ly
hoa san xuit kinh doanh nham da dang hoa san pham, miu m3, 6n dinh va ning cao
chit luong san pham dich vu, tiét kiém chi phi va nang cao nang lyc canh tranh.

e Nang cao hon nita trinh d6 vé dy béo tinh hinh thi truong va quan tri rai ro nham tranh
thiét hai cho Tong Cong ty.

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2014



Hoi dong quan tri s& cung Ban diéu hanh va tap thé CBCNV quyét tim nd luc phan dau
trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu Dai
hoi dong c6 dong giao nam 2014 dam bao tiéu chi an toan, hiéu qua va tiét kiém voi cac ké
hoach, dinh hudéng sau:

Chi dao trién khai quyét liét va co hiéu qua cac nghi quyét ciia Hoi dong quan trj vé:
cong tac can b, gidm sat hi¢u qua dau tu, van hdéa doanh nghiép, ki€ém soat ndi bg,
san xuat, tai chinh, thyc hanh tiét kiém chong lang phi ...

Chi dao hoan thién cong tac tai cAu tric hé thé)ng t6 chirc theo dinh huong va ké hoach
da dé ra.

Chi dao cong tac lap quy hoach, ké hoach dai han va chién lugc phat trién cua Téng
Cong ty, cac don vi thanh vién.

Chi dao diy manh cong tac dau tu phat trién, trong d6 tap trung vao cac du 4n trong
diém thudc linh vuc san xuat dét may.

Chi dao viéc khai thac hiéu qua quy dat hién c6 thdng qua viéc phét trién cac dy an bat
dong san nham gia tang gia tri cho c6 dong, nguoi lao dong va cac bén lién quan.

Chi dao day manh cong tac nghién ctru phat trién, sang kién cai tién hop 1y hoa san
xuat kinh doanh nhdm da dang héa san pham, mau ma, 6n dinh va nang cao chat
lugng san pham dich vy, tiét ki€ém chi phi va nang cao nang lyc canh tranh.

Trén day la bao cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri Tong Cong ty CP Phong Phl nim
2013, kinh bao cao DPai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong bao céo.

Thanh pho Hé Chi Minh, ngay 18 thang 03 niam 2014
TM. HOI DONG QUAN TRI
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